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1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

Campois

Centro de Assessoria ao Movimento Popular

PROJETO: UNIDOS PELO ESPORTE

1.1 INFORMACOES GERAIS DO PROPONENTE E DIRIGENTE

1.1.1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE PROPONENTE

Nome da Instituicao

Centro de Assessoria ao Movimento Popular - CAMPO

CNPJ da Instituicdo: | 31.885.320.0001/08
Endereco: Avenida Beira Mar, 216, sala 701 - Centro, Rio de janeiro - RJ
Telefone com DDD: (21) 97562-3407

Nuiamero da Proposta (CONVERJ):

1.1.2 IDENTIFICACAO DO DIRIGENTE

Nome: Sérgio Renato Mendes Martins
E-mail: sergiorenatomartins@gmail.com
RG: 08.495.262-1 | Orgio expedidor: | IFPRJ UF: RJ
CPF: 002.657.467-52

Telefone com DDD:

(21) 97569-3407

1.2. CAPACIDADE TECNICA E GERENCIAL

1.2.1. CAPACIDADE TECNICA E GERENCIAL

SIM: (X.)

NAO:

HISTORICO DA ENTIDADE:

O Centro de Assessoria ao Movimento Popular — CAMPO ¢ uma associagdo civil,

sem fins lucrativos e sem fins econdmicos, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro,

reconhecido pelo Ministério de Desenvolvimento Social com a Certificagdo de Entidades

Beneficentes de Assisténcia Social — CEBAS. Foi fundado no 1° dia de outubro de 1987,

pelo economista e ex-padre jesuita Cristiano Camerman, com objetivo de expandir o trabalho
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social que desenvolvia na favela da Rocinha, localizada na Zona Sul da cidade do Rio de
Janeiro. Alcangou o status de Utilidade Publica através da Lei Estadual 4.100 de 22 de abril
de 2023.

O CAMPO surge ha 36 anos, visando apoiar grupos comunitarios de baixa renda da
regido metropolitana do Rio de Janeiro, em especial os da periferia, fortalecendo a
organizagdo comunitaria; incentivando uma melhor qualidade de vida, e a cidadania mais
envolvida através do desenvolvimento local, que visa fomentar o desenvolvimento integrado
e sustentavel das comunidades assessoradas, propondo agdes e intervencdes que conduzam a
modifica¢ao da realidade local. Por muito tempo a atividade principal foi assessorar creches
comunitarias e centros comunitarios de formacao profissional, realizando capacitacdo de
educadoras e liderangas comunitarias, incentivando articulacao politica educativa e atuagao
em rede. Além disso, vale ressaltar a notoria competéncia para gestdo e implantacdo de
programas e projetos sociais, em parceria com o poder publico e instituicdes privadas,

nacionais e internacionais

Através das parcerias, colaboragdo e gestdo de projetos sociais, oferecemos um
trabalho qualificado e reconhecido em diversas frentes. A instituicdo se firmou na sociedade
civil com o intuito de elaborar um novo modelo de desenvolvimento economico, social,
ambiental, além de fixar seus valores, na constru¢do da justica social e contribui¢do para uma

sociedade mais igualitaria.

Nas duas mais de trés décadas de atividade, o CAMPO vem desenvolvendo diferentes
trabalhos nas areas de assisténcia social, assessoria para o fortalecimento de outras ONGs e
movimentos populares, esporte e lazer, meio ambiente, educagdo, trabalho e renda.
Consideramos o trabalho em rede, essencial para a atuacido de organizacoes de
desenvolvimento social e para a cogestao de servicos no ambito da protecdo social,
temos como prioridade o aumento do nosso impacto em colaboragdo com outras
organizagdes, com propostas parecidas ou complementares, e para evidenciar o papel e

impacto da sociedade civil em relagdo aos governos.

Nesses anos, logramos éxito em projetos e parcerias em diversas areas de atuagado,
além de sermos instituicao atuante em diferentes conselhos, como o Conselho Municipal de
Direito da Crianca e do Adolescente Rio de Janeiro (CMDCA), Conselho Municipal de
Direito da Crianca e do Adolescente Sao Gongalo (RJ) (CMDCA), Conselho Municipal
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de Assisténcia Social Rio de Janeiro (CMAS), Conselho Municipal de Assisténcia Social
Sao Gongalo (RJ) (CMAS), Associaciao Brasileira de Organizacoes nio Governamentais
(ABONG); Rede de Centros Comunitarios de Formacgao Profissional do Grande Rio.
Na década de 1990, o CAMPO esteve em contato com centros comunitarios de formagao
profissional a fim de construir uma rede e unir for¢as para o desenvolvimento do seu
trabalho. A cooperagdo se consolidou a partir de encontros mensais, cujo objetivo era discutir
questdes comuns, além de trocar ideias e experiéncias. O trabalho dos grupos resultou na
criagcdo de 06 comissOes para a Rede: articulagdo, autossustentacdo, formagdo politica,
legalizacdo, marketing social e projetos; no Projeto Esporte Solidério, projeto destinado ao
publico de criangas e adolescentes, com atividade pertencente ao Projeto Lecriarte (leitura,
criacdo e arte), que acontece ha 20 anos, ¢ desenvolvido pelo Centro Ecuménico de
Formacao e Educagdo Comunitaria em parceria com o Centro de Assessoria ao Movimento

Popular (CAMPO).

Apostamos no trabalho social aplicado a diversos setores, como fonte de dignidade,
reinser¢do social, acesso a alimentacdo, educacdo, praticas esportivas, educacdo, saide e
condicdo basica para as pessoas se tornarem sujeitos de sua historia, alcancando sua
autonomia, direitos e cidadania. O trabalho social em rede retine sociedade civil, empresas,
orgaos publicos e outras organizagdes sociais para desenvolver solu¢des praticas para todos

os individuos, familias, jovens e criangas.

No que se refere a execugdo de projetos na area esportiva, destacamos que o campo
desempenhou um papel crucial na execucao e desenvolvimento de agdes voltadas a atender
criangas, adolescentes e familias em situagdo de vulnerabilidade, entendendo o esporte
enquanto uma ferramenta de transformac¢do e oportunidade. Destacamos o Projeto PDA
(Programa de Desenvolvimento de Area), desenvolvido em parceria com a instituicdo
Trama Ecolégica no bairro Campos Elisios em Duque de Caxias (2010-2011); o projeto
Exercitando a Cidadania em parceria com a Casa da Cultura com patrocinio da Petrobras,
constituindo um centro esportivo, referéncia para toda a Baixada Fluminense (2012 - 2014) e
o projeto Curumim, realizado em parceria com o Centro de Estudos de Saude do Projeto

Papucaia — CESPP (2014 - 2016).

J& nos anos atuais, a CAMPO realiza a co-gestao de dois equipamentos do Servico de
Fortalecimento de Vinculos em Niteroi, sendo eles: o Centro de Atividades Intergeracional

da Engenhoca (2024) e o Centro de Atividades Helena Tibau (2025). A CAMPO em parceria
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com o Secretaria Municipal de Assisténcia Social e Economia Solidaria (SMASES) iniciou
no ano de 2024 no Engenhoca as oficinas esportivas de futsal, capoeira, balé e gindstica e no
ambito do esporte, iniciaremos no ano de 2025 as oficinas de judd e jiu-jitsu, além de
diversas dangas como danga de saldo e hip-hop. Ja o Centro de Atividades Helena Tibau
conta com oficinas voltadas para idosos como alongamento, danca, pilates, yoga, entre

outros.

A partir disso comprovamos a experiéncia do CAMPO na gestdo de servigos e
projetos voltados para a inclusdo social através da pratica esportiva e recreativa, além da
experiéncia adquirida atuando no municipio de Niteréi, onde um dos equipamentos do
presente projeto se localiza. Além disso, vale ressaltar a experiéncia do CAMPO no processo
de gestdo e execu¢do de programas, servicos e projetos sociais, tendo como foco principal o
fortalecimento das parcerias entre o setor publico e privado, visando o alcance dos resultados
esperados para a populacao atendida. A comprovagdo da experiéncia sera encaminhada em

ancxo.

Dito isto, ¢ possivel perceber que o historico e missao do CAMPO, evidenciam,
dentre outras especificagdes, a capacidade técnica e gerencial necessaria para o objeto deste
edital; manifestam as experiéncias no que tange o gerenciamento e execu¢do de projetos
sociais, além de reiterar seu proposito de buscar uma sociedade mais justa, igualitaria e

fraterna.

CARACTERIZACAO DA GESTAO

A Instituicdo tem como missdo apoiar grupos populares, fortalecendo a organizagao
comunitaria como forca transformadora que contribui para ampliar a cidadania e melhorar a
qualidade de vida. Nesse sentido, cabe destacar os objetivos estratégicos que direcionam o
trabalho desenvolvido pelo CAMPO e que possibilitam a realizagdo de um trabalho

qualificado, comprometido com a coletividade.

&) OBIETIVOS ESTRATEGICOS

__.-» Promover o desenvolvimento econémico e social e o combate a pobreza

Promover a cultura, a ética, a paz, a cidadania, os direitos humanos, a democracia
-y 2 <
e outros valores universais.

Promover cursos, sistemas de formagao, seminarios e outros métodos de capacitagao,
-7 bem como empreendimentos geradores de emprego e renda para a populagdo em
situacgado de risco social e vulnerabilidade.

__.» Promover a defesa, preservacao e conservagao do meio ambiente e o desenvolvimento
sustentavel.

dlar
Promover e incentivar programas educativos, campanhas, eventos, lencontros, )60
=20 congressos, feiras e exposicoes voltados para o cumprimento de seu objetivo. 566

Promover projetos culturais e promover projetos de assisténcia social para
s
criancas e adolescentes.
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PRINCIPIOS ETICOS E COMPORTAMENTAIS QUE NORTEIAM O CAMPO

Promover a assisténcia social e garantir a protecdo social, através dos direitos
adquiridos na Politica Nacional De Assisténcia Social (2004) e nas leis que a norteiam,
apoiando grupos populares, fortalecendo a organizagdo comunitaria como forca
transformadora que contribui para ampliar a cidadania e melhorar a qualidade de
vida

Ter o reconhecimento da sociedade, como referéncia em a¢des ampliativas e de
implementacdo de politicas de protecdo social, garantidas por leis e baseada na
sustentabilidade, na inclusdo e na defesa dos Direitos Humanos.

VALORES

Respeito: Ouvir e valorizar as diferengas.

Equidade: Promocdo de oportunidades com olhar atento as diferentes
necessidades de cada um.

Responsabilidade: Somos comprometidos com uma sociedade mais justa e menos
desigual.

Diversidade: Valorizamos a troca, o respeito e aprendizado entre pessoas a partir
de suas diferentes trajetdrias e perspectivas, cor, raga, género e classe social.
Confianga: A ética e a transparéncia para acesso a servicos dignos aos direitos
fundamentais.

OBJETIVOS

-> Desenvolvimento de atividades de assisténcia Social em favor de comunidades e grupos

que visem a organizacao, a capacitacdo e a melhoria das condi¢des de vida da populagao;

-> Fomento de agdes que contribuam para a promogao da assisténcia social, da politica de
protecdo social, desenvolvimento econdmico e combate a pobreza, a fim de construir, uma

sociedade democratica e igualitaria;

-> Desenvolvimento de estratégias interdisciplinares que contribuam para o
desenvolvimento da autonomia e melhor qualidade de vida, promovendo a ética, cidadania,
direitos humanos, valores universais e participagdo social, inclusive, do da pessoa com

deficiéncia;
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-> Promover o desenvolvimento econdmico e social € combate a pobreza;

-> Promover a defesa, preservagdo e conservagdo do meio ambiente e o desenvolvimento
sustentavel;

-> Promover o ecoturismo e o excursionismo ambiental;

-> Promover cursos, sistemas de formagao, seminarios e outros métodos de capacitagao,

bem como empreendimento geradores de emprego e renda para a populagdo em situagdo de

risco social e vulnerabilidade;

-> Promover e incentivar programas educativos, campanhas, eventos, encontros,

congressos, feiras e exposicoes voltados para o cumprimento de seu objetivo;

-> Firmar contratos, termos de fomento ou de cooperacdao, convénios, ajustes, parcerias,
acordos ou qualquer outro ato de convergéncia, ou de cooperacdo com pessoas fisicas, ou

juridicas, nacionais ou estrangeiras, com entes publicos ou privados;
-> Promover projetos culturais;

-> Promover projetos de assisténcia social para criancas e adolescentes.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O CAMPO tem sua estrutura organizacional dividida em quatro ntcleos, com fungdes e
objetivos definidos, que se apoiam e operam interligados. A partir de 2012, os responsaveis por
cada nucleo construiram grupos de trabalho que proporcionam o desenvolvimento de agdes
articuladas para garantir uma unidade entre as diferentes frentes institucionais. Essa estratégia
permite que a institui¢do atenda as requisigdes dos parceiros com celeridade, eficiéncia e

transparéncia.

° Nucleo de Administracao

O Nicleo de Administracio visa dar suporte para os demais nicleos no que diz respeito ao
controle financeiro, de pessoal, da documentagdo, do seu patrimonio, da execugdo das
prestagdes de contas para agentes financiadores e o repasse das informagdes para a
contabilidade da institui¢ao.
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° Nucleo de Comunicac¢ao Social

O Nucleo de Comunicacio Social (NCS) trabalha para dar visibilidade a equipe, aos parceiros,
aos socios e a sociedade em geral das atividades, projetos e missdo da instituicao e dos grupos
por ela assessorados. O intuito ¢ buscar e manter parcerias, divulgar a razdo da existéncia da

institui¢do, seu ideal e incentivar a sua pratica e multiplicagao junto a novos publicos.
° Niucleo de Educacao Infantil e Escolar

O Nicleo de Educacao Infantil e Escolar (NEIE) desenvolve agdes direcionadas ao publico
infanto-juvenil, com atuacao em parcerias com Secretarias € outras instituigdes beneficentes da
area da Educacdo Infantil, proporcionando atividades de Refor¢o Escolar, criacdo de
Brinquedotecas e Bibliotecas, com nucleos em diversas regides periféricas do Grande Rio. As
atividades sdo mais notaveis nas cidades do Rio de Janeiro, Sio Gongalo e Duque de Caxias,
onde o nucleo atende a 3000 beneficiarios mensalmente, com atividades realizadas em 10
Centros Comunitarios ou Escolas dessas regidoes. Dessa maneira proporcionando atividades que
fomentem a Cultura, Educagdo, Esporte e Lazer e o respeito ao Meio Ambiente. Presta ainda
assessoria (técnica, politica, administrativa e financeira) a grupos comunitarios, refletindo,
planejando e propondo agdes que contribuam para o fortalecimento e proposi¢do de politicas
publicas na area da educagdo e assisténcia, garantindo os direitos sociais das familias e

beneficidrios dos projetos desenvolvidos

Total de Beneficiarios
Grupos Local Projetos Criangas/
adol s Educadoras Familias

L g:{;g& ([:)gtcneurcg‘;inn Itaoca Creche/Reforco Escolar/Cursos 57 06 60

2. Obra Comunitaria

Jardim Bom Retiro Jd. Bom Retiro Creche/Brinquedoteca 60 14 56
3.  Centro Comunitario Fazenda dos Creche/Brinquedoteca/ 266 12 255
Amigos do Serpa Mineiros Reforgo Escolar/Projovem

4.  Centro Comunitario Creche/Brinquedoteca/

Alegria das Criangas | Flocinna Reforgo Escolar 120 10 100
5.  Obra Social do Boagi | Boagu Creche/Reforgo Escolar 55 04 48
6.  Obra Comunitaria Creche/Brinquedoteca/

S4o Francisco de Jockey Club Reforgo/ 695 13 774

Assis Escolar/Projovem/cursos
7. (Obra Social do Bergario/Creche/Reforgo Escolar/

Engenho Pequeno Engenho Pequeno Brinquedoteca 135 17 78
& Grupo_Comunrta‘rin Jardim Catarina Bercario/Creche/Reforgo Escolar 110 14 80

Coragao de Maria
9.  Obra Social do Bairro . Creche/Brinquedoteca/

das Palmeiras Palmeira Reforgo Escolar 80 10 70
10. Centro Comunitario Creche/Brinquedoteca/

Santa Terezinha et Reforgo Escolar %0 : %
TOTAL DE BENEFICIARIOS 1.608 102 1.561
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o Nucleo de Desenvolvimento local e comunitario

O Niucleo de Desenvolvimento Local Comunitario (NDLC) visa promover o
desenvolvimento integrado e sustentavel das comunidades assessoradas através dos eixos:
Qualificagdo Profissional; Aumento da Escolaridade; Moraria; Ag¢des Culturais; Meio
Ambiente; Género e Identidade; Capacitagdes; Aumento do indice de Empregabilidade;
Fortalecimento das Potencialidades do Trabalho Comunitario. Através do NDLC a CAMPO
potencializa a capacitagdo de liderancas comunitarias, na inten¢do destes amplificar o trabalho a
partir Centros Comunitarios de Formagdo Profissional (CCFPs) e a criagdo de Redes de
Solidariedade, transformando-os em polos de irradiagdao de iniciativas, acdes e intervengoes de
fomento a modificacdo da realidade local e a melhoria da qualidade de vida dos moradores de

comunidades de base do Estado do Rio de Janeiro.

O NDLC realiza atividades em 8 Centros Comunitarios no Grande Rio com cursos

profissionalizantes, e iniciativas de aumento de escolaridade:

Municipio Regiao Centro Comunitério Cursos Oferecidos
Oswaldo Cruz | CeMro Comunitario de Capacitagao | a\yijar de escrtorio, Coletivo Coca-cola, Informtica.
Paulo da Portela
Ceprosp— Cento Cultural e Social Informética, Cuidador de Idoso, Culinria para
Rio de Janeiro Pedreira Properidade festas.
Conjunto Centro _Cumun'rlario de Formagao Informatica, Coletivo Coca-cola.
Campinho Profissional Pe. Rafael -
Cachoeira de Papucaia Ces‘pp - Centrq de Estudos de Saude | » . iliar de escritério
Macacu Projeto Papucaia
: = Informatica, Eletricista, Culinria para festas,
Joquéi Clube Pro;m % Cento de.Forma.gao Manicure, Coletivo Coca-cola, Corte e costura,
profissional Pro-Cidadania Artesanato com matéria prima reciclada.
Psinc — Projeto Social Idade Nao
Sao Gongalo Barracao Conta, ST
Nossa Senhora das | Enfoco — Entidade de Formagao Cursos de Linguas : Inglés e Espanhol
Gragas Comunitaria
ltaoca Centro Comunitario Batista Doce Lar | Manicure
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Municipio Regiao Centro Comunitario Cursos Oferecidos
Centro Comunitario de Capacitagao Paulo s
Oswaldo Cruz i ke Pré — vestibular
Rio de Janeiro Pedreira gfgggzg;dgemo Cultual ¢ Soclal Educacdo de Jovens e Adultos
; : Centro Comunitario de Formagao Pré — vestibular / Reforgo
SOoRiia Campin Porfissional Pe. Rafael escolar fundamental
Cachoeira de Macacu Papucaia gﬁfjg?o-Pg;S::raoi ad Eshudos de Sadde Reforco escolar fundamental
T Procid — Cento de Formagao profissional Reforgo escolar fundamental /
skipfl Cabe Pr6-Cidadania médio
Barracéo Psinc — Projeto Social ldade Nao Conta. Reforco escolar fundamental
Sao Gocalo
Nossa Senhora das Gragas Egﬁm i:aszﬂtldai:le de Formagdo E:pr;ﬂi ;a}linguas (Inglés e
ltaoca Centro Comunitario Batista Doce Lar Reforgo Escolar fundamental

O NDLC também visa a formacdo e capacitagdo de profissionais da area de Assisténcia
Social, Educacao, Esporte e Lazer e Cultura, especialmente do setor publico, na intengao de
melhoria constante dos servigos ofertados a populagdo pelas Secretarias e demais 6rgaos da

administracao publica.
REDE DE APOIO E PARCERIAS

O CAMPO considera o trabalho em rede essencial para a atuagao de organizagdes de
desenvolvimento social. Assessoramos duas redes de entidades comunitarias, sendo uma de
centros comunitarios de formacgdo profissional e outra de creches comunitarias. Atualmente
cada uma conta com a participagao de oito entidades. Destaca-se, ainda, que o CAMPO atua em
redes de organizagdes da sociedade civil para aumentar o nosso impacto em colaboragdo com
outras organizagdes com propostas parecidas ou complementares, e para participar a refor¢ar o
papel e impacto da sociedade civil em relagdo aos governos. O quadro abaixo reune as

principais acoes em rede empreendidas pela CAMPO atualmente:
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NOME DA REDE
Associagdo  Brasileira  de
Organizagdes
nao Governamentais
(ABONG).

Rede de Centros Comunitarios
de Formagdo Profissional do
Grande Rio.

Rede de Creches Comunitarias
assessoradas por CAMPO.

Conselho Municipal de Direito
da Crianga e do Adolescente
Rio de Janeiro (CMDCA).

Conselho Municipal de
Assisténcia  Social Rio de
Janeiro (CMAS).

TEMAS TRABALHADOS

As prioridades para o triénio 2016 — 2019
sdo: promogdo de ambiente favoravel a
atuacdo das Organizagdes da Sociedade
Civil com énfase no fortalecimento da base
associativa; atuagdo pela radicalizagdo da
democracia; promocdo de novos paradigmas
de organizacdo social rumo ao bem viver.

Sustentabilidade, administracdo, financeira,
prestacdo de contas e captagdo de recursos

para projetos sociais ¢ ONGs de pequeno
porte.

Agilizar repasse de recursos federais, do
FUNDEB, para as creches comunitarias a
nivel municipal.

Orgdo criado por lei para formular e
deliberar politicas publicas relativas as
criangas ¢ adolescentes, em conjunto com as
areas de saude, meio ambiente, assisténcia
social, educacgéo, entre outras.

Instancia colegiada paritaria entre Governo e
Sociedade Civil, de carater permanente, com
poder normativo, deliberativo e controlador
da Politica de Assisténcia Social.

Campois
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PRINCIPAIS ENTIDADES
PARTICIPANTES

SudEste: ActionAid Brasil, FASE, Fé e
AlegriaBrasil, Greenpeace Brasil, IBASE, ISER,
ISA, RECODE, Visdo Mundial Brasil e CAMPO,
entre outros.

ENFOCO, PROCID, CCFPPR,
CESPP,CEPROSP, Projeto Cidadao, ESCAAM.

Obra Comunitaria Sao Francisco de Assis, Grupo
Comunitario Coragdo de Maria, Centro
Comunitario  Batista Doce Lar, Centro
Comunitario Amigos do Serpa — CEIC Estrelinha
Azul, Obra Social do Engenho Pequeno - CEIC
Tia Mada, Obra Social do Boagu, Obra
Comunitaria Jardim Bom Retiro.

Séo 347 entidades participantes

Sdo 341 entidades participantes

Adicionalmente, a CAMPO realiza ou ja realizou projetos, parcerias ou recebeu patrocinios

dos seguintes entes:

Orgios Publicos

- Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome

- Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos

- Ministério da Cultura

- Ministério do Meio Ambiente

- IBAMA

- Governo do Estado do Rio de Janeiro

- Prefeitura de Sao Gongalo

- Prefeitura de Niterdi

- Prefeitura do Rio de Janeiro
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Universidades e Faculdades
- Pontificia Universidade Catoblica do Rio de Janeiro
- Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro

- Universidade do Estado do Rio de Janeiro

Institutos e Demais Empresas publicas e privadas

- Petrobras

Instituto Invepar
- Metrd Rio

- SEBRAE-RJ

- SENAI

- SESI

- SESC

- Abong

Orgios, organizacées e empresas estrangeiras

- DISOP (belgica)

- Stifung fur Internationale Solidaritat und Partnerschaft (Alemanha)
Weltfriedensdienst (WFD) (Alemanha)

- ActionAid

- Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (Ministério
para Cooperagao e Desenvolvimento - Alemanha)

- Unipax

RECURSOS HUMANOS

A equipe da CAMPO ¢ composta por profissionais dedicados e qualificados, sendo uma
equipe multidisciplinar que trabalha de forma integrada e colaborativa para garantir o sucesso
dos projetos em andamento, contribuindo para o impacto positivo das nossas iniciativas na
comunidade e no meio ambiente. Apresentamos a seguir um demonstrativo da equipe
profissional do CAMPO, que possui vasta experiéncia na gestao e execuciao de projetos

relacionados ao objeto do presente edital.
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Publicidade / Mestre em educagdo
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CARGA
PROFISSIONAL FORMAGAO FUNGAO viNcuLo A
HORARIA

Presidente
Martins de pessoas com deficiéncia visual
Ingrid dos Santos
Pedagoga Vice-Presidente CLT 40h
Cipriano
Elcy Maria Andrade Fonoaudidloga/Pds graduada em )
Tesoureiro CLT 40h
Mendes Psicopedagogia
José Carlos Dionisio Direito Conselheiro fiscal CLT 40h
Adalgisa Machado dos i
Ensino Médio Conselheira fiscal CLT 40h
Santos Oliveira
Isabela Cristina de i
) Ortoptica Conselheira fiscal CLT 40h
Araujo Ramalho
Priscilla Hondrio Educagdo Fisica Gestdo técnica CLT 40h
. Engenharia Elétrica e 5
Paulo Simdes i Gestdo de TI CLT 40h
Estatistica
Isabelle Marques Servigo Social Coordenagao de Projetos MEI 40h
Jéssica Camargo da Servigo Social Coordenacdo técnica
CLT 40h
Silva
Lavinia Messias Alves Servigo Social Assistente de
. CLT 40h
Coordenagao de Projetos
Isabelle Sampaio de Servigo Social Assistente de
. . CLT 40h
Araujo Coordenagao de Projetos
Veronica Santos Servigo Social Supervisdo Técnica
CLT 40h
ITago Gomes de Oliveira Educagdo Fisica Assistente de
CLT 40h
Coordenagao de Projetos
Gabriela Moreira Gois Psicologia Assistente de
Coordenacgao de Projetos cLr 40h
Luany Barros e Xavier Politicas Publicas Assistente de
Coordenacso de Projetos cr 40h
Milena Matteini dos Servigo Social Assistente de
. CLT 40h
Santos Coordenagdo de Projetos
Eduardo Delphim Gestdo Financeira Prestagdo de contas
CLT 40h
Ramos
Aldir Gomes Ensino Médio Motorista CLT 40h
Adilio Ferreira Ensino Médio Motorista CLT 40h
Renan dos Anjos Ensino médio Departamento Pessoal
CLT 40h
Gomes
Clarissa dos Santos Ensino Médio Secretariado
CLT 40h

Muniz Pires
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Beatriz da Silva Ensino Médio Secretariado
CLT 40h
Fernandes
Maria Aparecida da Ensino Médio Secretariado
CLT 40h
Silva
Maria de Lourdes Ensino Médio Auxiliar de infraestrutura
CLT 40h
Moreira da Costa
Pablo Figueiredo Ensino Superior Prestacdo de contas
CLT 40h
Schilling
Matheus Machado Lima Ensino Superior Administragdo Financeira CLT 40h
Monik Serpa Ensino Superior Administracdo Financeira CLT 40h
Natdlia Souza de Ensino Superior Estudos de Midia
) CLT 40h
Araujo

Para execucdo deste projeto em especial, apresentamos em anexo a comprovacgdo da
experiéncia e formacgao da profissional Priscilla Honorio de Almeida que atua enquanto Gestora na
institui¢do. Possui vasta experiéncia com projetos desportivos, em especial vinculados a Secretaria de

Estado de Esporte e Lazer, demonstrando assim notdrio competéncia para atuar nesse processo.

ORGANOGRAMA CAMPO

ASSEMBLEIA

GERAL

RECURSOS FiSICOS

A gestdo administrativa do Centro de Assessoria ao Movimento Popular ¢ realizada na
sede do CAMPO, situada no Centro do Rio de Janeiro, na Avenida Beira Mar, 216, sala 701,

instalada em um prédio moderno, funcional e completamente acessivel a Pessoas com
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deficiéncia - PCD, localizado a 5 minutos do VLT, 8 minutos do metrd, com acesso facilitado
de todas as regides da cidade e da regido metropolitana, em um escritdrio projetado para
atender as necessidades administrativas e operacionais da organizagao. O escritorio possui uma
area total de 250m2, dividida em espacos estratégicos para otimizar a produtividade e o

bem-estar dos colaboradores.

O escritério possui uma recepcao, com sala de espera com capacidade para 6 pessoas
aguardando atendimento; sete salas de trabalho, onde sdo divididos os departamentos
(Financeiro, Prestacdo de Contas, Compras, Recursos Humanos, Logistica e Gestdo de

Projetos); uma copa, dois banheiros, sendo um deles preparado para PCDs, dois espagos de

deposito de documentos.

Escrnitorio CAMPO - Sede
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Recursos tecnologicos e materiais

A infraestrutura de Tecnologia da Informagdo da CAMPO ¢ robusta e atualizada,
garantindo a integridade, seguranca e eficiéncia dos nossos sistemas. Contamos com uma rede
interna estavel e segura, proporcionando acesso rapido e confidvel aos recursos necessarios para
o trabalho diario, com link dedicado em fibra e mais uma conexdo DSL de backup,
proporcionando 100% de tempo de disponibilidade no ano. Possuimos rede wifi para
convidados. Todos os computadores do CAMPO sdo modernos, utilizando plataforma Intel e
Windows 10 ou 11, equipados com softwares atualizados e licenciados, garantindo a
produtividade e seguranca das operacdes.

J4 em relacdo aos sistemas utilizados, apostamos nos sistemas TOTVS para controle e
acompanhamento das acgdes, controle financeiro e de recursos humanos. Para controle
financeiro, 0 TOTVS Protheus, que permite uma gestdo financeira transparente e precisa dos
recursos da organizacdo. E para o Controle de pessoal, o TOTVS RH, que facilita a
administracdo de informag¢des dos colaboradores, como folha de pagamento, beneficios e
registros.

Além da infraestrutura descrita, 0 CAMPO possui uma frota de 4 veiculos, adequados
para o transporte de equipes, materiais e realizacdo de atividades relacionadas aos projetos.
Nossos veiculos sdo regularmente revisados e mantidos em condi¢des ideais para garantir
seguranca e eficiéncia nas operagdes. Destacamos que todos os equipamentos € espagos aqui

descritos servirdo de apoio para a parceria com a Secretaria de Esporte e Lazer.

Destacamos a seguir um quadro resumo referente aos materiais e equipamentos disponiveis em

nosso espaco fisico.

Principais itens de material permanente

Item Modelo/Ano de Aquisicao Quantidade
Computadores Desktop/desde 2017 a 2024 10
Notebooks Samsung/2021 8
Epson multifuncional - Colorida/PB/2022 2
Impressoras Brother multifuncional Laser monocromatica
/2023
Bebedouro Electrolux /2012 2
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Ar Condicionado De Janela e Split
Micro-ondas Philco 30 litros/2022
Geladeira Consul/2016
Cafeteira Mondial Elétrica 1L /2023
Mesas Escritorio 4 gavetas//2006
Cadeiras Cadeiras de escritorio/desde 2028 até 2024
Transporte

16

16

O CAMPO possui uma frota de 4 veiculos, adequados para o transporte de equipes,

materiais e realizacdo de atividades relacionadas aos projetos. Nossos veiculos sdo regularmente

revisados e mantidos em condic¢des ideais para garantir seguranga e eficiéncia nas operagoes.

Transporte Modelo/ano
Fiat Argo/2019
Fiat Doblo/2014
Frota Prépria
Fiat Ducato
Minibus/2012
Renault Kwid/2024
Frota Alugada VW Polo/2023
Fiat Strada/2024

VW T-Cross

2. DADOS GERAIS DA PROPOSTA

Quantidade

1

1

2.1. OBJETO

Execucao do projeto social "Unidos pelo Esporte"
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2.2. DETALHAMENTO DO PROJETO

O Projeto “Unidos pelo Esporte” tem como objetivo central a implementagcdo de 10
nucleos esportivos no ambito do estado do Rio de Janeiro, com oferta gratuita de aulas de futebol
e voleibol para criancas ¢ adolescentes de 5 a 14 anos. A iniciativa tem como objetivo promover
a inclusdo social e o desenvolvimento integral por meio da pratica esportiva, além de fomentar 4
empregabilidade local por meio da contratagdo de educadores e auxiliares de educagao fisica.

Além do impacto direto sobre o publico infantojuvenil, o projeto também se propoe 4
gerar oportunidades de trabalho e renda no préprio territorio, ao contratar educadores e auxiliares
oriundos das comunidades atendidas, fortalecendo a economia local e valorizando saberes ¢
vinculos territoriais. O projeto sera executado com recursos oriundos de emenda parlamentaf
estadual, vinculada a Secretaria de Estado de Esporte e Lazer, no valor total de

R$1.000.000,00, tendo duragao de 12 meses.

2.3. JUSTIFICATIVA DA PROPOSTA

A pratica esportiva e de lazer ¢ uma aliada estratégica na promog¢ao da saude integral, nqg
desenvolvimento de habilidades socioemocionais ¢ na consolidacao de vinculos comunitarios
Atuando diretamente na prevengdo de doengas e na formacgdo cidada, o esporte contribui
significativamente para o bem-estar fisico e emocional, especialmente de criancgas e adolescenteg
em territorios vulneraveis. No contexto do esporte de participacdo — foco deste projeto — 4
atividade esportiva reforca valores como inclusdo, cooperagdo, equidade e respeito as

diversidades, sendo instrumento para a constru¢do de uma cultura de paz e pertencimento.

Segundo a Organizacdo Mundial da Saude (OMS, 2022), a pratica regular de atividades
fisicas pode reduzir significativamente o risco de doencas cronicas ndo transmissiveis, comd
hipertensdo, diabetes tipo 2, cancer e depressao. No entanto, a Pesquisa Nacional por Amostra dg
Domicilios Continua — Praticas de Esporte e Atividade Fisica (IBGE, 2015) aponta que a regiaq
Sudeste registra alguns dos mais baixos indices de pratica esportiva no tempo livre
especialmente entre jovens de areas periféricas. Esse cenario reforca a necessidade de politicas
publicas estruturantes que garantam o acesso gratuito e continuo ao esporte, sobretudo em

regides de maior vulnerabilidade social.

E nesse contexto que se insere o projeto “Unidos pelo Esporte”, com a implementagio dg
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nucleos esportivos no estado do Rio de Janeiro, ambos no estado do Rio de Janeiro. Com cerc

de 16.055.174 milhdes habitantes (IBGE, 2022), possui aproximadamente 50% da populagag
vivendo com renda per capita inferior a um salario minimo. Embora eventos esportivos como os
Jogos Estudantis Municipais (JEM) e os Jogos Escolares do Rio de Janeiro (JERJ) revelam o alto
interesse de criangas e adolescentes pela pratica esportiva, ainda hd um descompasso entre essg
demanda e a oferta continua de atividades esportivas nas comunidades periféricas.

r

O estado do Rio de Janeiro € o terceiro mais populoso do Brasil, atrds de Sao Paulo g
Minas Gerais (IBGE, 2022). A populacdao jovem, em idade escolar até 14 anos, € estimada em
1.980.377 habitantes'. Dados do Instituto de Seguranga Publica (ISP)? revelam que o Indicadof
de Letalidade Violenta registrou uma queda de 11,1% em 2024, com 3.795 vitimas
impulsionado principalmente pela reducdo de 11,0% nos homicidios dolosos (2.930 vitimas)
Contudo, houve aumento no nimero de latrocinios, que totalizaram 97 casos, € um crescimentq
preocupante de 8,1% nos feminicidios, com 107 vitimas registradas. Estes nimeros demonstram
uma realidade de inseguranca que atinge também a juventude, podendo causar danos ng
socializagdo e escolarizacdo. A auséncia de politicas esportivas permanentes e territorializadag
também contribui para o afastamento de criangas e adolescentes de ambientes seguros ¢

saudaveis.

Neste cenario, a criagdo de nucleos esportivos comunitarios em ambos os territorios surge
como uma medida concreta de enfrentamento das desigualdades e de valorizagdo dos direitos
fundamentais. Com aulas gratuitas de futebol e voleibol para criangas e adolescentes de 5 a 14
anos, 0 projeto atuard ndo apenas na promo¢do da saide, mas também na criagdo ddg
oportunidades de socializagdo, desenvolvimento motor, fortalecimento da autoestima e expressad

do protagonismo juvenil.

Além disso, a contratagao de educadores esportivos e auxiliares das proprias comunidades
fortalece os vinculos locais e estimula a economia solidaria, ampliando os impactos positivos dd
projeto para além do publico atendido diretamente. A proposta estd em consondncia com o
Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA), especialmente o Art. 71°, que garante o direito ao

esporte e ao lazer como parte da protecao integral.

A parceria entre o Centro de Assessoria ao Movimento Popular (CAMPO) e o Estada

representa uma articulagdo técnica e socialmente qualificada para viabilizar a execu¢do dess

' Dados estimados a partir das informagées do site do IBGE Cidades.
2 Disponivel em: https://www.rj.gov.br/isp/node/1507
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politica publica, ampliando o acesso ao esporte como direito e como ferramenta dg

transformagdo social em municipios do Estado do Rio de Janeiro marcados pela desigualdade
mas também por uma vibrante juventude que responde com entusiasmo a oferta de atividades

esportivas de qualidade.

2.4. PERIODO DA REALIZACAO
Data/ periodo: 12 meses | Inicio: 2025 Final: 2026

2.5. LOCAIS ONDE O PROJETO SERA REALIZADO

1 [[lha do Governador - A Ilha do Governador, maior ilha da Baia de Guanabara com 40,81
km?, ¢ um territdrio marcado por contrastes sociais e historicos que ultrapassam a divisao|
formal em 14 bairros. Atualmente, a Ilha abriga cerca de 211 mil habitantes oficialmente,
mas estimativas locais apontam para quase 300 mil, incluindo populagdes em ocupagdoes
informais ndo contabilizadas. O perfil socioecondmico revela profundas desigualdades:
enquanto bairros como Jardim Guanabara e Portuguesa apresentam alto indice de
desenvolvimento humano, as 32 favelas e comunidades concentram cerca de 70 mil pessoas
em vulnerabilidade social, com acesso precario a servigos ¢ infraestrutura. A Ilha do
Governador representa, assim, um territorio estratégico para implementa¢do do Projeto
Unidos Pelo Esporte, se constituindo como uma ferramenta educativa e de protecao social,

contribuindo para afastar criancas e adolescentes de contextos de violéncia e vulnerabilidade

2 |Maré - Localizado no corag¢do da Zona Norte do Rio de Janeiro, o Complexo da Maré, com|
aproximadamente 130 mil habitantes distribuidos em dezesseis comunidades, constitui uma
das maiores aglomeragdes de favelas da América Latina. Com origem em palafitas sobre
manguezais, a Maré desenvolveu-se ao longo de décadas por meio do esforgo e da resiliéncial
de sua populacdo, consolidando-se como um territorio culturalmente vibrante e
economicamente ativo. Estrategicamente cortada por importantes vias como a Avenida Brasil
e a Via Expressa Presidente Jodo Goulart, a regido ainda enfrenta desafios estruturais
significativos, decorrentes da historica auséncia do poder publico e da presenca de
organizacdes criminosas, fatores que limitam o pleno aproveitamento de seu potencial
socioeconomico. Nesse sentido, o Projeto Unidos Pelo Esporte visa a implementacdo de um|

nucleo esportivo na comunidade com objetivo de ampliar o acesso ao esporte e lazer na
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regido.

Rocinha - A Rocinha, localizada entre os bairros da Gavea e de Sdo Conrado, na Zona Sul
do Rio de Janeiro, ¢ considerada a maior favela do Brasil, com populagdo superior a 72 mil
habitantes segundo o CENSO de 2010. O territério apresenta forte contraste socioespacial:
enquanto se encontra em uma das areas mais valorizadas da cidade, convive com desafios
estruturais como adensamento habitacional desordenado, baixa ventilacdo ¢ insolagao,
incidéncia elevada de doengas como tuberculose (com taxas muito superiores a médial
nacional) e caréncia historica de servigos publicos essenciais. Esses fatores reforcam sua
vulnerabilidade social, expressa também em indicadores como o indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (0,732), inferior aos bairros vizinhos. A Rocinha representa um territério
estratégico para a implementacdo do Projeto Unidos Pelo Esporte, se constituindo como umaj

ferramenta educativa e de protecao social.

Mangueira - Situada na Zona Norte do Rio de Janeiro, Mangueira se destaca nao apenas
como um bairro, mas como um verdadeiro patrimdnio cultural brasileiro. Ber¢o da Esta¢ao
Primeira de Mangueira, a escola de samba mais tradicional do pais, o territdrio respira sambal
em cada esquina, refletindo a heranga deixada por icones como Cartola e Carlos Cachaga.
Com um Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) de 0,800, Mangueira apresental
indicadores de desenvolvimento relativamente elevados, preservando sua relevancia
historica. Nesse contexto, a implementagdo do Projeto Unidos Pelo Esporte visa viabilizar o
acesso ao esporte e lazer para criancas e adolescentes da comunidade, fortalecendo o vinculo

comunitario e criando oportunidades.

Rio das Pedras - Rio das Pedras ¢ uma comunidade localizada na Zona Oeste do Rio de
Janeiro. Sua origem remonta a década de 50 e se tornou moradia de retirantes nordestinos
que chegavam ao Rio de Janeiro, representando um processo de urbanizacdo sem apoio
estatal. Rio das Pedras cresceu junto com a Barra da Tijuca nos anos 70 e 80, a medida que
aumentava a demanda por m3o de obra na regido. Entre os anos de 1998 e 2002, o bairro
recebeu as obras do Programa Favela Bairro, reconhecido como um dos mais conceituados
programas sociais de urbanizacdo em areas carentes. Dados do Censo IBGE afirmam que o
territorio tem aproximadamente 63 mil moradores, estabelecidos em uma area de 90 hectares

de terra em expansdo, aos fundos da Barra da Tijuca. Dados locais da Associagdo de|
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Moradores registram que a populagdo local estaria em torno de 140.000 habitantes, com
cerca de 40.000 moradias. A implementacdo do projeto Unidos Pelo Esporte nesse territorio
¢ compreendida pelo CAMPO como primordial, uma vez que o esporte, articulado a
dimensdes educativas, culturais e sociais, constitui-se em ferramenta potente de inclusao,

fortalecimento comunitario e promogao de direitos.

Anchieta - Anchieta ¢ um bairro da Zona Norte do municipio do Rio de Janeiro, no Brasil.
De acordo com o IBGE o IDH de Anchieta ¢ de 0,519, o 128° colocado entre 158 regioes|
analisadas no municipio do Rio de Janeiro. Além disso, Anchieta possui areas de lazer e
cultura como a Praca Granito, maior praca do suburbio carioca serve como cendrio para
atividades esportivas e culturais, e a Lona Cultural Carlos Zéfiro. A partir disso, torna-se
evidente o potencial do territorio para receber iniciativas que articulem formacao, cultura e

desenvolvimento social.

Ricardo de Albuquerque - Ricardo de Albuquerque ¢ um bairro da Zona Norte do
municipio do Rio de Janeiro, considerado de classe média e classe média-baixa. No ano de
2000 seu IDH era de 0,807, o 84° melhor do municipio do Rio de Janeiro. O territorio de
Ricardo de Albuquerque caracteriza-se como uma area predominantemente residencial e
periférica, que foi desenvolvida de forma desordenada ao longo das ultimas décadas. A
implementagdo do Projeto Unidos Pelo Esporte se justifica pela escassez de oportunidades|
esportivas estruturadas para criangas e adolescentes, que acabam restritos a contextos de
vulnerabilidade social e riscos associados a violéncia e a evasao escolar. Além disso, Ricardo
de Albuquerque conta com pragas, campos ¢ quadras que, embora existentes, necessitam de

maior dinamizag¢ao e articulacdo com projetos sociais.

Santo Amaro - O morro de Santo Amaro esta localizado no Catete, na Zona Sul do Rio de
Janeiro. A zona sul carioca possui os Indices de Desenvolvimento Humano (IDH) mais altos
do Estado, entretanto a comunidade de Santo Amaro vai contra essa tendéncia ao apresentar
dados alarmantes de educagdo e formagao profissional. O territdrio registra elevadas taxas de
analfabetismo, escolaridade incompleta e baixa inser¢do escolar entre criangas e jovens, que
reflete em um cenario de exclusdo educacional e econdmica que exige intervengoes
estruturantes. Nesse sentido, o Projeto Unidos Pelo Esporte se apresenta como um projeto
essencial para criangas e adolescentes em situacdo de vulnerabilidade social, pois a partir da

inclusdo de uma assistente social na equipe de trabalho, buscamos diminuir esse problema
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em questdo.

Vila Kennedy - Vila Kennedy ¢ um bairro da Zona Oeste da cidade do Rio de Janeiro,
composto por duas ocupagoes: a favela de Vila Kennedy e um grande conjunto habitacional.
Tais caracteristicas urbanas refletem as desigualdades sociais presentes no territorio, onde
convivem realidades distintas, mas interligadas, em termos de infraestrutura, acesso a|
servigos publicos e dindmicas comunitdrias. O bairro enfrenta desafios comuns a muitas
areas periféricas da cidade, como questdes relacionadas a seguranca, saneamento ¢
mobilidade. Vila Kennedy tem seu IDH 0,750, mesmo sendo um bairro, oficialmente, desde]
2017, muitos dados sobre a Vila Kennedy continuam sendo contabilizados na regido
administrativa de Bangu, dificultando a chegada de politicas publicas mais concretas. Nesse
sentido, o projeto Unidos Pelo Esporte visa a implementagdo de um nucleo na regido da Vilaj

Kennedy, como forma de promover inclusdo social, prevenir a violéncia e ampliar o acesso a|

direitos, utilizando o esporte como ferramenta de desenvolvimento humano e comunitario.

Providéncia - O Morro da Providéncia é um morro situado no bairro da Gamboa, na Zona
Central da cidade do Rio de Janeiro. O morro foi ocupado inicialmente na década de 1980
por soldados advindos da Guerra de Canudos e moradores despejados de cortigos. De acordo
com os dados censitarios de 2010, o Morro da Providéncia conta atualmente com uma area
de 103.309 m? e tem uma populacdo de 4.094 pessoas distribuidas em 1.237 domicilios. Nos
dias atuais, o0 Morro da Providéncia se constitui como o ber¢o do samba carioca, mantendo
viva uma heranca cultural. O Morro da Providéncia foi também o lar de importantes figuras|
da musica popular brasileira e cenario de manifestagdes culturais como blocos de carnaval,

rodas de jongo, festas de santo e ensaios de escolas de samba.

Ao valorizar este legado historico e cultural, o Projeto Unidos Pelo Esporte, sob a
coordenacdo do CAMPO, reafirma o papel central das comunidades ndo apenas na
preservacao cultural, mas também na promog¢ao da inclusdo social e do desenvolvimento|
humano por meio do esporte. A proposta pretende transformar o territorio em um espaco de
convivéncia e formacao cidada, onde criangas e adolescentes possam vivenciar o esporte

como ferramenta de educacao.

2.6 METAS QUALITATIVAS E QUANTITATIVAS
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2.6.1 METAS QUALITATIVAS

ACAO . PRAZO DE
METAS REALIZADA INDICADOR VERIFICACAO EXECUC A0
Estlmlul.ar a participagao Realizagao sem'fmal Participacdo mensal Ficha de presenga,
em atividades esportivas| de aulas por faixa . - .
1 . nas aulas relatorios de frequéncia Trimestral
regulares etaria
Garantir o acesso das Priorizar inscritos % de vagas Relatorio de Execugéo
5 comunidades as das comunidades ao disponiveis que do objeto Mensal com
atividades de lazer e redor dos nucleos foram preenchidas informagoes do Trimestral
esporte. esportivos em cada atividade. |formulério de inscrigdo;
Realizar pesquisa de Aplicar formulario
P . Obter pelo menos .
satisfacdo com os de pesquisa N .o Resultado da pesquisa
3 .. . - 70% de satisfa¢do nas| C o Semestral
participantes e equipe (autorizado pelos sas d . de satisfacdo
profissional dos nucleos responsaveis) pesquisas de opiniao
2.6.2 METAS QUANTITATIVAS
e x PRAZO DE
METAS ACAO REALIZADA INDICADOR VERIFICACAO EXECUCA
[0)
Ofertar 2 modalidades Execugao das aulas nas Modalidades Grade de atividades e Mensal
! esportivas modalidades propostas oferecidas por nucleo registros
p (Futebol e Volei) p &
Realizar 200 o . Fichas de inscricao,
2 atendimentos nos Orgar}lzagao ~d © tqrmas ¢ ,Qual,ltldad? de planilha atualizada de Mensal
nucleos esportivos divulgagdo ativa INSCIIOS ativos alunos e frequéncia
Oferecer 20h de aulas | Execugdo de cronograma
3 esportivas por semanal (2 aulas por Numero de aulas Registro de atividades, Semanal
professor semana de cada realizadas relatorios técnicos
semanalmente nos dois modalidade)
nucleos
Reahz.ar'Z. eventos Plar}ej amento e Numero de eventos Relatorios de evento,
4 comunitarios (1 execucdo de eventos e . . Anual
, - realizados fotos, lista de presenca
por nucleo) lazer e competicdes
Executar plano de Produgdo de material Alcance de publico e Registros de
5| divulgagao institucional | grafico, midias sociais e engajamento nas publicagdes, midias, Trimestral
e comunitaria acdes locais atividades fotos, interagdes
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Elaborar mensalmente

. ~ % de vagas
relatério de execugdo do . . .
. . Compartilhar quais preenchidas;
objeto, totalizando 12 . ~ e - ~
L atividades estdo sendo | Descrigdo minuciosa |Relatorio de Execucao
6| relatorios ao final da . . . Mensal
~ . realizadas no decorrer do das atividades do objeto Mensal;
execucdo do objeto, . .
. projeto. realizadas com os
sendo entregues em meio .
. L beneficiarios.
fisico e digital,
Cronograma e Plano
de qualificagdo
Capacitagio continuada | N°de profissionais entrelgu;: ¢ validado
Realizar 2 capacitagdes das equipes, com capacitados; pela Secretaria
7 . L . o L Estadual de Esporte e
técnicas para as tematicas pertinentes ao N° de capacitagdes Lazer: Listas de Semestral
equipes dos nucleos projeto realizadas presenca dos encontros
entregues em meio
digital
2.7. ENQUADRAMENTO
2.7.1. Quanto a natureza: ( X)) Projeto de Participagdo
2.7.2. Quanto a Abrangéncia ( X) Estadual
3. INFORMACC)ES DO PROJETO
QT

3.1. PUBLICO ALVO

Criancas e adolescentes entre 5 e 14 anos, residentes em comunidades de dez
comunidades do Rio de Janeiro: Ilha do Governador, Maré, Rocinha, Mangueira, 1000
Rio das Pedras, Anchieta, Ricardo de Albuquerque, Santo Amaro, Vila Kennedy e
Providéncia, com atengdo especial aqueles em situagdo de vulnerabilidade.

3.2. OBJETIVOS GERAIS E ESPECIFICOS

Objetivo Geral: Promover o acesso gratuito, regular e de qualidade ao esporte participativo, por]
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meio de aulas de futebol e voleibol, contribuindo para o desenvolvimento integral de criangas e

adolescentes de 5 a 14 anos residentes de dez comunidades do estado do Rio de Janeiro.
Objetivos Especificos:

° Oferecer atividades esportivas gratuitas para criangas e adolescentes de 10 (dez) comunidades

vulneraveis do estado;

) Promover atividades de formacdo esportiva e educativas, voltadas para criangas e

adolescentes, visando o desenvolvimento da autonomia e do protagonismo dos participantes;

° Reduzir a exposi¢do dos participantes a situagdes de risco social;

° Integrar um ambiente de respeito e convivéncia coletiva, a partir dos valores esportivos;

° Identificar talentos esportivos e estimular sua progressao;

° Promover a inclusdo social através do esporte;

° Realizar parcerias com a rede intersetorial, visando a realizagdo de acdes que facilitem o

acesso dos participantes e suas familias as Politicas Publicas de forma integral,garantindo a
protecdo social, a superacdo das desigualdades, afirmagdo da diversidade, da equidade e inclusdo

social.

3.3. METODOLOGIA

A metodologia adotada para a execugdo do projeto fundamenta-se em diretrizes da Politica
Nacional de Esporte e Lazer (PNEL) e nos principios da democratizacdo do acesso ao esporte, da
inclusdo social e da promocao do desenvolvimento integral dos individuos por meio das praticas
esportivas. Para garantir a eficicia das acgdes, a estrutura metodologica sera organizada em etapas
interdependentes, articulando-se com politicas publicas, normativas nacionais e abordagens
pedagobgicas do esporte e do lazer.

A concepgao metodologica do projeto baseia-se nos principios da Politica Nacional de
Esporte e Lazer (PNEL), que estabelece o esporte de participagdo como a dimensdo de promogao
da inclusdo e a socializagdo por meio do lazer e da recreagcdo. A abordagem do projeto se insere

prioritariamente no Esporte de Participacio, buscando ampliar o acesso da populagdo ao esporte
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e lazer, reduzir desigualdades e incentivar a pratica esportiva como direito fundamental, conforme

estabelecido no art. 217 da Constitui¢do Federal de 1988, que garante o esporte como um direito
social. O projeto dialoga ainda com o Plano Nacional do Desporto (PND) e com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, especialmente os ODS 1 (Erradicagdo da
pobreza); 3 (Saude e Bem-Estar); 4 (Educag¢do de qualidade); 5 (Igualdade de género); 10
(Redugdo das Desigualdades) e ODS 16 (Paz, justica e institui¢des eficazes), reafirmando o papel
do esporte na constru¢ao de uma sociedade mais inclusiva, igualitaria e saudavel.

Além disso, ¢ um comprometimento que as agdes sejam desenvolvidas visando contribuir
para a protecdo dos direitos das criangas e adolescentes atendidos, destacando o direito de acesso a
educacdo, cultura, esporte e lazer para além do ECA, somando-se a documentos legais como o
Estatuto da Igualdade Racial (Lei n.o 12.288/2010), o Estatuto da Juventude (Lei no 12.852/2013)
e o Estatuto da pessoa com deficiéncia (Lei no 13.146/2015), em consonancia com as legislacdes

estaduais e municipais que beneficiam o publico alvo atendido.

Proposta Politico- pedagogica

O direcionamento pedagdgico das atividades seguird um sistema de incentivo a
participacdo e comunicacio mutua, respeitando os limites e potencialidades de cada
participante, destacando a importancia da construgdo do vinculo entre a equipe, os participantes e
o territorio. Esta escolha enfatiza a importancia de um ambiente participativo que compreende a
dimensdo integrativa do esporte, possibilitando o aprendizado e desenvolvimento de forma ludica,
para além da pratica técnica (Impolcetto e Darido, 2011)°.

O método pedagdgico desenvolvido nas atividades considera as caracteristicas fisicas,
cognitivas e socioemocionais de cada participante, levando em consideragdo o perfil geral do
grupo atendido. No caso das atividades voltadas para criangas e adolescentes, apostando na
ludicidade, inclusdo e adaptagdo as necessidades das faixas etarias atendidas, buscando promover

o desenvolvimento de habilidades motoras e socioemocionais.
Direcionamento Pedagdégico

o Ludicidade: Serao utilizadas atividades e materiais que despertem o
interesse das participantes;

e Inclusdo: Promover a participacao de todos, independente do grau de

* Disponivel em: https://portalrevistas.ucb.br/index.php/rbcm/article/view/2773. Acesso em: 05/06/2024
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desenvolvimento na modalidade esportiva;

e Progressao: Desenvolvimento de habilidades de acordo com o perfil do
grupo geral, das habilidades basicas para o conhecimento técnico esportivo;

e Seguranca: Priorizar a realizacdo das atividades em um local seguro, salubre, que
promova a seguranca ¢ acolhidas das participantes;

e Participacio ativa: Incentivar a participagdo de todos nas atividades esportivas e

eventos dos equipamentos.

3.3.1 IMPLEMENTACAO E DESENVOLVIMENTO

De modo a pensar o projeto de maneira fluida e organizada e com objetivo de ofertar
atividades de esporte e lazer nos nicleos comunitarios, estruturamos o mesmo em etapas que
garantem a boa execucdo das acdes. A operacionalizagdo serd estruturada em seis etapas
principais, garantindo o cumprimento dos objetivos propostos e a efetividade das agdes, sendo

elas:

ETAPA 1 - Contrataciao e Aquisi¢io de Estrutura

O planejamento inicial ¢ uma fase essencial para garantir a

implementagao do projeto de forma organizada e eficiente. Confira as

principais acdes desenvolvidas:

e Aquisicio de materiais esportivos e equipamentos- Serdo adquiridos todos os recursos
materiais necessarios, como equipamentos esportivos e insumos para atividades praticas,
necessarios para o desenvolvimento das atividades (bolas, colchonetes, equipamentos e
etc.);

e Contratacido de equipe - A equipe serd contratada para assegurar qualidade no
desenvolvimento das atividades e das aulas ofertadas. As aulas serdo ministradas por
educadores, que possuam dominio de metodologias de ensino com diferentes publicos,
conhecimento de praticas inclusivas e que possua a compreensdo do papel do esporte
como ferramenta de transformagao social.

e Definicio do cronograma de atividades - O planejamento das atividades serd de
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responsabilidade da equipe de gerenciamento dos nicleos, em parceria com a equipe
técnica do CAMPO, garantindo a distribuicdo equitativa das modalidades ofertadas,

seguindo as orienta¢des estruturantes da Secretaria de Estado de Esporte e Lazer.

ETAPA 2 - Mobilizacao e Inscricido dos Participantes

(/ A partir do momento em que a estrutura funcional estiver pronta, serd
realizada a inscri¢do dos participantes. Com base nos principios da
universalizacdo do acesso ao esporte e lazer, a etapa de mobilizagao

busca alcangar prioritariamente populagdes em situagdo de vulnerabilidade, garantindo a

equidade na participacao.
A divulgacao sera realizada por meio de:

e Parcerias com escolas publicas e equipamentos de publicos;

e Campanhas em redes sociais e producio de materiais impressos distribuidos em
locais estratégicos que conversem com o publico alvo (descrito no item 3.4.1);

e Formularios de inscricio com levantamento de necessidades especiais, para garantir

acessibilidade e inclusao.

As inscrigdes devem ocorrer presencialmente nos equipamentos, em dias definidos durante
os primeiros meses de estruturagdo e devidamente divulgados para os territorios de
atendimento. Os formularios devem ser construidos como forma de registrar as principais
informacdes dos participantes, respeitando as orientagdes da Lei Geral de Prote¢ao de Dados
(LGPD) no que refere a prote¢do de informagdes e sigilo, destacando o trato com informagdes
referentes a criancas e¢ adolescentes. Este processo serd de responsabilidade das equipes de
gerenciamento dos equipamentos esportivos. Caso o nimero de inscritos ultrapasse o de vagas
dos nucleos, a selecdo serd feita pela equipe dos equipamentos, visando garantir a inclusdo de
pessoas de diferentes perfis, promovendo, assim, uma oportunidade igualitaria para todos.

Confira o fluxo proposto a seguir:

~

o
\/ Fluxo de Atendimento
) Unidos Pelo Esporte

e Assessoria ao Movimento Popular
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As inscrigdes sdo realizadas presencialmente a partir da demanda dos territérios,
considerando também a articulacio com a rede intersetorial, com uma vasta divulgacdo das
atividades dos nucleos para toda a populagdo. A partir da presenca do participante e do responsavel
legal no local de realizacdo das atividades, seguimos alguns passos para a inscri¢do ¢ manutenc¢ao

da vaga:

Acolhimento e identificacdo das participantes: Processos de porta de entrada no projeto,
identificando de que forma as participantes chegaram até o projeto, compartilhando as
principais informagdes pertinentes a participacao;

Inscricdo: Apos a identificagdo, serd necessario realizar a conferéncia dos documentos do
participante e do seu responsavel legal, prosseguindo com o preenchimento do formulario de
inscri¢do, indicando as principais necessidades do participante. Apds a confirmagdo da
inscricdo sera necessario esclarecer todas as informagdes sobre o funcionamento do
equipamento, destacando as obrigatoriedades, horarios a serem cumpridos, entre outras
informacodes pertinentes;

Acompanhamento: Durante o tempo de participa¢do no projeto serdo tragadas estratégias de
manuten¢do das participantes nas atividades, sendo a primeira delas a busca ativa pelos
participantes ausentes a ser realizado pela gestdo do projeto, atrelando-se ao incentivo ao
desenvolvimento esportivo, das potencialidades, do desenvolvimento social a partir das

atividades coletivas.

DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA A INSCRICAO
Para a confirmacao da inscri¢cdo das futuras atletas no projeto serao necessarios documentos das

proprias participantes e do responsavel legal, sendo estes descritos a seguir:

Certidao de Nascimento (Criangas e adolescentes);

RG (ou outro documento de identificagdo com foto, do responsavel e do participante em caso
de menor de 18 anos);

CPF;

Comprovante de residéncia (dgua, luz, declaracdo da associagdo de moradores);

Atestado médico com liberacao para atividades fisicas (fornecido pela rede de satde);
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No caso das participantes que nao possuirem documentagdo, serdo encaminhados para resolucao
desta questdo na rede socioassistencial, tendo em vista a garantia de acesso a documentagdo civil,
entre outras necessidades. O principal objetivo ¢ possibilitar o acesso do publico alvo aos direitos
sociais de forma integral, ndo sendo a obrigatoriedade documental um impeditivo para sua inser¢ao
no equipamento. Assim, sera de extrema importancia a atuacao em rede para contribuir com as

acoes desenvolvidas pelo projeto.

i & ETAPA 3 - Desenvolvimento das atividades esportivas
O As atividades esportivas e de lazer serdo organizadas a partir de uma

abordagem pedagdgica estruturada, priorizando:

e Esporte participativo, garantindo que as praticas esportivas promovam
o desenvolvimento motor, social e emocional dos participantes;
e Turmas diversificadas e inclusivas, com atividades adaptadas para diferentes faixas

etarias e niveis de habilidade;

Propomos que cada modalidade seja oferecida duas vezes por semana, com duragdo de 1
hora por aula, e a metodologia adotada respeitara a faixa etéria e as necessidades individuais dos
participantes. Importante ressaltar que priorizamos a dimensao educativa e recreativa do esporte
nas atividades com objetivo de garantir o acesso ao esporte e lazer. As atividades serdo
idealizadas buscando adequar a faixa etaria, as necessidades e as habilidades dos beneficiarios,
visando o desenvolvimento integral do individuo. Confira a seguir as modalidades atendidas nos

nucleos:

ATIVIDADES PREVISTAS

Os nucleos esportivos oferecerdo uma programagao semanal diversificada, com atividades
planejadas para serem acessiveis, atrativas e inclusivas para todas as idades. A escolha das
modalidades considera ndo apenas o perfil da comunidade, mas também o potencial educativo,

fisico, cultural e social do esporte, sem segmentagdes excludentes por idade ou género
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Modalidades e suas descricoes:
Futebol - A modalidade sera desenvolvida com enfoque formativo, promovendo o aprendizado
dos fundamentos do futebol por meio de vivéncias progressivas, adaptadas a faixa etria e ao

nivel de desenvolvimento dos participantes. As atividades incluirdo:

e Iniciacdo técnica (controle de bola, passe, finalizagdo, drible);
e Jogo cooperativo e ludico, com foco em valores como respeito, solidariedade e disciplina;
e Dinamicas taticas basicas, respeitando a idade e maturidade corporal;

e Organizagdo de mini torneios internos e desafios interturmas.

Metodologia: Serao utilizados métodos ativos, com propostas praticas e¢ dialogadas. Aulas
planejadas semanalmente, com metas pedagogicas e avaliagdes formativas baseadas na
participagdo, cooperacdo e progresso individual.

Voleibol - O voleibol sera trabalhado com foco na socializacdo, coordenagdo motora e
desenvolvimento da nocao de espaco e tempo. A modalidade serd conduzida de forma ludica e

adaptada a faixa etaria, promovendo a inclusdo de todos os perfis. Atividades da modalidade:

e Circuitos motores com fundamentos de saque, manchete, toque e deslocamento;
e Atividades em duplas, trios e pequenos jogos, respeitando as etapas de desenvolvimento;
e Introducdo a regras e conceitos basicos do jogo coletivo;

e Estimulo ao protagonismo, a escuta e ao trabalho em equipe.

Metodologia: As aulas seguirdo uma sequéncia pedagogica progressiva, com alternancia entre jogos
dirigidos, atividades técnicas e momentos reflexivos sobre o comportamento em grupo. A abordagem

sera centrada na aprendizagem com prazer e na valorizagdo das capacidades individuais e coletivas
Atividades complementares previstas:

e Rodas de conversa tematicas (saide, meio ambiente, cidadania);
e Sessdes de orientagdo fisica e avaliagdo de desempenho;
e Acdes conjuntas com UBS, CRAS, escolas e conselhos comunitarios;

e Atividades integradas entre os dois nucleos

Divisido de turmas e quantitativo de participantes por nucleo
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Cada nucleo funcionara com 4 turmas fixas, sendo 2 turmas de futebol e 2 de voleibol, com
aulas nos turnos da manhd e da tarde. As turmas serdo divididas conforme a faixa etaria e
modalidade, garantindo numero suficiente de participantes para disputas internas dentro da propria
turma. Essa configuracdo assegura que, mesmo com uma unica turma por faixa etaria e modalidade,
haja participantes suficientes para a formagao de equipes internas, organizacao de mini-torneios e
rodizios de jogo dentro da turma, promovendo competitividade saudavel e aprendizagem coletiva.

Todas as atividades serdo documentadas por meio de registros pedagogicos, relatdrios fotograficos e

participacgao ativa dos educadores e beneficiarios.

QUADRO DE ATIVIDADES - POR NUCLEO
. . 2 < Alunos .
Modalidade Faixa Etaria Turma Dia da Semana
por Turma
Recreagdo Futebol — Grupo A 15
Futebol 5 a7 anos 09h00-10h00 Segunda Quarta
9 a 14 anos Futebol — Grupo B 15
10h00-11h00
Recreagdo Futebol — Grupo C 15
5 a7 anos 14h—15h00
9 a 14 anos Futebol — Grupo D 15
15h—16h00
Turma livre -
10 a 14 anos 09h00 — 10h00 10
Turma livre -
10 a 14 anos 10h00 — 11h00 10
Voleibol Terca Quinta
Turma livre -
10 a 14 anos 13h30 — 14h30 10
Turma livre -
10 a 14 anos 14h30 — 15h30 10
Eventos e Todos os
atividades .. Todas as turmas 100 Sexta (a combinar)
3 participantes
coletivas

e Total de turmas: 4 por nucleo (2 de futebol e 2 de voleibol).

o Total de atendimentos: 1000 atendimentos, 100 por nucleo.
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Quadros de Atividades Semanais dos Educadores e Apoio

Conforme exemplificado no item 3.4, cada ntcleo funcionard com 1 (um) educador fisico e 1
(um) auxiliar de educador, totalizando 10 (dez) educadores fisicos e 10 (dez) auxiliares de educador,
em todos os nucleos. A participagdo em eventos e atividades coletivas sera realizada as sextas feiras
conforme o planejamento de cada nucleo. Apresentamos a seguir um quadro demonstrativo das

atividades dos profissionais que serdo realizadas nos 10 (dez) nucleos:

e Professor - Instrutor de Futebol e Volei

Educador Fisico - Instrutor de Futebol e Volei
Modalidade: Futebol e Volei CH semanal: 20 horas
Dia da Semana Horario Atividade Duracao

08h00 — 09h00 Organizacao do espago e ambientacdo 1h

09h00 — 10h00 Aula Futebol — Turma A (5 a 7 anos) 1h

Segunda 10h00 — 11h00 Aula Futebol — Turma B (9 a 14 anos) 1h
12h00 — 13h00 Preenchimento de relatorios e registros da aula 1h

08h00 — 09h00 Organizagdo do espago e ambienta¢do 1h

Terca 09h00 — 11h00 Planejamento pedagogico e elaboragdo de planos oh

de aula

14h00 — 15h00 Aula Volei — Turma A (5 a 7 anos) 1h

15h00 — 16h00 Aula Voélei — Turma B (9 a 14 anos) 1h

08h00 — 09h00 Organizacao do espago e ambientacao 1h

09h00 — 10h00 Aula Futebol — Turma A (5 a 7 anos) 1h

Quarta T0h00 — 11h00 Aula Futebol — Turma B (9 a 14 anos) Th
12h00 — 13h00 Preenchimento de relatorios e registros da aula 1h

08h00 — 09h00 Organizagao do espago ¢ ambientagao 1h

Quinta 09h00 — 11h00 Planejamento pedagogico e elaboracdo de planos oh

de aula
14h00 — 15h00 Aula Volei — Turma A (5 a 7 anos) 1h
15h00 — 16h00 Aula Voélei — Turma B (9 a 14 anos) 1h
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o0
o

16h00 — 17h00 Reunido pedagbgica e acompanhamento técnico 2h
10h00 — 12h00 Atividades comunitarias (a definir) -
Sexta
Carga horaria total 20h
e Auxiliar de educador
Auxiliar de educador - Vélei e Futebol
Modalidade: Volei e Futebol CH semanal: 20 horas
Dia da Semana Horario Atividade Duracgao
09h00 — 10h00 Aula — Turma A (5 a 7 anos) 1h
10h00 — 11h00 Aula — Turma B (9 a 14 anos) 1h
Segunda
14h00 — 15h00 Aula — Turma C (5 a 7 anos) 1h
15h00 — 16h00 Aula — Turma D (9 a 14 anos) 1h
09h00 — 10h00 Atividades de Treino e orientagdo técnica (livre) 1h
T 10h00 — 11h00 Atividades de Treino e orientagdo técnica (livre) 1h
erca
13h30 — 14h30 Atividades de Treino e orientagdo técnica (livre) 1h
14h30 — 15h30 Atividades de Treino e orientagdo técnica (livre) 1h
09h00 — 10h00 Aula — Turma A (5 a 7 anos) 1h
10h00 — 11h00 Aula — Turma B (9 a 14 anos) 1h
Quarta
14h00 — 15h00 Aula — Turma C (5 a 7 anos) 1h
15h00 — 16h00 Aula — Turma D (9 a 14 anos) 1h
09h00 — 10h00 Atividades de Treino e orientagdo técnica (livre) 1h
Quint 10h00 — 11h00 Atividades de Treino e orientagdo técnica (livre) 1h
uinta
13h30 — 14h30 Atividades de Treino e orientagdo técnica (livre) 1h
14h30 — 15h30 Atividades de Treino e orientagdo técnica (livre) 1h
Sext 08h00 — 10h00 Aula Livre para todas as idades 2h
cXxta
10h00 - 12h00 Aula Livre para todas as idades 2h
Carga horaria total 20h

INFRAESTRUTURA DOS NUCLEOS

Os dez (10) nucleos funcionardo preferencialmente em espacos compartilhados com a comunidade,

como quadras cobertas, associagdes de moradores, escolas, centros sociais ou clubes locais. Para
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garantir a qualidade das agdes e a seguranca dos participantes, € necessario observar uma

infraestrutura minima, conforme segue:

Equipamentos basicos:
e Computador com acesso a internet para controle de frequéncia, relatorios e comunicagao;
e Impressora multifuncional para emissdo de materiais e registro documental;
e Kit de primeiros socorros;
e Material esportivo basico (bolas, cones, redes, colchonetes, cordas, etc.);

e Painel ou mural de avisos com a programacao semanal e informagdes importantes.

ETAPA 4 - Promoc¢ao de Eventos Comunitarios

Os eventos seguirdao um modelo dinAmico e interativo, com programacoes

diversificadas que envolvem nao apenas os participantes das aulas, mas
também seus familiares e a comunidade local. As atividades serdo distribuidas em estagoes tematicas,
permitindo que os participantes experimentem diferentes modalidades e interajam com o espago de
maneira livre e espontanea. Serdo realizados 4 (quatro) eventos anuais, 2 (dois) por nucleo. Confira

as sugestdes a seguir:

EVENTOS COMUNITARIOS SEMESTRAIS

Festival Esportivo de Rua: Ocupacio de espagos publicos com oficinas abertas. Utiliza recursos

proprios dos nticleos e envolvimento de voluntérios e familias.

Torneios Intercomunitarios por Modalidade: Competi¢cdes amistosas entre participantes dos dez
nucleos em modalidades como futsal e volei.

Semana do Movimento e Bem-Estar: Sequéncia de oficinas de praticas corporais, rodas de conversa
com profissionais da satde locais, avaliacdo fisica e orientagdes nutricionais, em parceria com UBS e

agentes comunitarios.

Mostras Artisticas e Esportivas: Exibi¢ao de videos das atividades, exposicao de fotos e produgdes

dos participantes. Espaco para talentos locais, com ambientacdo simples e envolvimento de familiares.

Dia da Familia no Esporte: Encontros com os responsaveis para vivéncias esportivas em conjunto.
Atividades que promovem a convivéncia entre os participantes, suas familias e a comunidade com jogos
cooperativos, oficinas de memoria, contagao de historias, musica e lanche comunitario compartilhado.
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Esses eventos favorecem visibilidade, envolvimento comunitario e pertencimento sem gerar
despesas adicionais significativas. As atividades sdo planejadas com o apoio da equipe e com

recursos disponiveis nos proprios nucleos.

3.3.2 SISTEMA DE AVALIACAO E MONITORAMENTO

O processo de avaliacdo ¢ parte importante do sistema de cooperacdo mutua entre a
organiza¢do da sociedade civil e a Secretaria de Estado de Esporte e Lazer, para a execucao dos
servicos publicos. Neste sentido, o sistema de monitoramento e avaliagdo utilizado pela CAMPO
visa padronizar, por meio de indicadores, os processos qualificativos da presente proposta,
buscando constatar os seus resultados de impacto, assim como os métodos utilizados.

Desta forma, entende-se como avaliacdo, o conjunto de atividades “com o proposito de
subsidiar os gestores com informagdes mais aprofundadas e detalhadas sobre o funcionamento e os

”4 Além disso, o sistema de avaliacdo e

efeitos do programa, levantadas nas pesquisas de avaliagao
monitoramento pode ser compreendido como: o conjunto de atividades — articuladas, sistematicas e
formalizadas - de producao, registro, acompanhamento e analise critica de informacdes geradas na
gestdo de politicas publicas, de seus programas, produtos e servigos, por meio das organizagdes,
agentes e publicos-alvo envolvidos, com a finalidade de subsidiar a tomada decisdo quanto aos
esfor¢os necessarios para aprimoramento da acao publica. (Idem)

A considerar a vasta experiéncia do CAMPO, neste contexto de avaliagdo busca-se promover
a escuta ¢ a humanizagdo nos processos burocraticos, promovendo a participagdo dos colaboradores
e usudrios dos servicos no processo de construcao das atividades desenvolvidas. Dito isto, o
CAMPO se compromete na execucao das atividades inerentes a avaliacdo e ao monitoramento para
qualificar o servico prestado, pensando no desempenho de todos os atores envolvidos.

Uma Politica de Gestdo de Pessoas ¢ um conjunto de diretrizes, principios e praticas
estabelecidos por uma organizagdo para gerenciar seus recursos humanos de maneira estruturada e
eficiente. Essa politica abrange todos os aspectos da relagdo entre a organizagdo e seus
colaboradores, incluindo processos de recrutamento, sele¢do, treinamento, desenvolvimento,
avaliacdo de desempenho, remuneragdo, beneficios, saude e seguranca no trabalho. O objetivo

principal ¢ alinhar as necessidades e expectativas dos colaboradores com os objetivos estratégicos

4 SOUSA, Marconi Fernandes. Conceitos basicos em Monitoramento e Avaliacdo. SAGI - Secretaria de Avaliacdo e Gestio da
Informacgéo. Curso de Ambientagdo para Servidores do INEP, 2013. Disponivel
em:<https://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/992/1/SOUS A%2C%20Marconi%20Fernandes%20-%20Conceitos%20B%
C3%A 1sic0s%20de%20Monitoramento%20e%20Avalia%C3%A7%C3%A30.pdf>
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da empresa, promovendo a produtividade, o desenvolvimento profissional, e a retengdo de talentos.
Uma Politica de Gestdo de Pessoas Humanizada vai além das praticas tradicionais de gestdo de
pessoas, colocando o bem-estar, a dignidade e o desenvolvimento integral dos colaboradores no
centro das suas diretrizes e acdes. Essa politica € orientada por valores como empatia, respeito,
inclusdo, e equilibrio entre vida profissional e pessoal. O foco estd em criar um ambiente de
trabalho que ndo so6 respeite os direitos dos colaboradores, mas que também promova a saude
mental, fisica e emocional, incentivando o engajamento, a motivacao, e a satisfagdo no trabalho.

O CAMPO segue um modelo de gestio humanizada, que consiste na constru¢do de um
ambiente de valorizacao do trabalhador e do incentivo ao alcance de resultados conscientemente. O

modelo de gestio humanizada compreende:

e Incentivo da comunicacio humanizada e da construcio de vinculos: Pensando em
promover uma cultura organizacional que combata o assédio moral, incentivamos a relacao
interpessoal entre todos os profissionais, independente do cargo ou fun¢do que ocupe, para
estimular a criagdo de vinculos entre os colaboradores. Dessa forma, cria-se a possibilidade

das relacdes de trabalho mais consistentes, € por consequéncia, resultados satisfatorios.

e Prioridade para o bem-estar dos colaboradores: Todos os colaboradores serdo
considerados em suas particularidades, identificando suas principais necessidades,
objetivando a construcdo de um ambiente de trabalho mais acolhedor que respeite os limites

da equipe.

o Incentivo a educacido continuada: Em sua vasta experi€éncia de gestdo de projetos, o
CAMPO entende que a educagdo continuada ¢ um ponto importante para a execugdo com
exceléncia das agdes, tendo em vista principalmente o trabalho técnico. Pensando na
necessidade de atendimento das necessidades dos usudrios/participantes dos projetos,
busca-se o incentivo a capacitacdo continua das equipes. A educagdo continuada compreende
a reflexdo da realidade de atuagdo, aprendizado sobre procedimentos técnicos de atendimento,
especializacdes nas fungdes especificas, entre outros temas importantes. Para tanto, o
CAMPO contard com seu corpo técnico para construir, de forma conjunta com os
colaboradores, agdes educativas para atender tais objetivos. Ao mesmo tempo, contaremos
com a constru¢do de parcerias publicas e privadas para promover a educagdo continuada para

cada vez mais colaboradores.
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e Valoriza¢do das conquistas: Promover momentos de valorizacdo do desenvolvimento
individual e coletivo das equipes, objetivando o engajamento dos colaboradores com as agdes
desenvolvidas, construindo uma relacdo de confianga. Dessa forma, também ¢é possivel

alcancar o aumento da produtividade e o alcance das metas propostas.

PRINCIPAIS BENEFiCIOS DO MODELO DE GESTAO HUMANIZADA
e Aumento da produtividade;
e Alcance seguro de metas;
e Avaliacdo das acOes de forma consciente ¢ construtiva;
e Redugdo da rotatividade;
e Controle de processos alinhado a realidade;

e Constru¢do de uma imagem consistente da gestdo do servigo.

AVALIACAO DE PROCESSOS

Conforme mencionado anteriormente, 0 CAMPO segue um modelo de gestio humanizada.
No ambito da avaliagdo de projetos, este modelo promove a constru¢do de um espago seguro para
identificar as principais fragilidades do servigo executado, e, a0 mesmo tempo, valorizar as
conquistas individuais e coletivas.

A avaliacdo de processos permite que a implementagdo, execugao e monitoramento do objeto
ocorram como esperado, tendo sempre em vista as metas a serem alcancadas, relacionando a
exceléncia da execu¢do do servigo para o publico alvo. Para isso, durante a parceria, a CAMPO
desenvolvera um sistema organizacional de avaliagdo dos processos, que consiste nos seguintes

passos:

1) IMPLANTAR: Garantir que a implementacao do servigo e/ou sua continuidade ocorra

plenamente, conforme as especificacdes de cada equipamento previstas no Plano de Trabalho.

2) EXECUTAR: Promover a execugdo das acdes previstas no Plano de Trabalho, mediante a

metodologia para a execugao de cada servigo.

3) MONITORAR: Acompanhar os processos que constituem a execucdo do objeto, mediante
a parceria estabelecida entre o CAMPO e o o6rgdo publico competente, tendo em vista o

acompanhamento didrio do trabalho técnico executado e das dimensdes administrativas e
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financeiras.

Durante a Avaliacao de Processo, compete 0o CAMPO realizar as seguintes agdes:
e C(Criagdo de um plano de monitoramento;
e Avaliacdao do desempenho do projeto por relatorios descritivos mensais;
e Melhora nos processos de fluxo de trabalho;

e Promocao da cultura de aprender e melhorar, por cases expostos pelos colaboradores,

avaliagdo de resultados de pesquisa de satisfacao dos usuarios dos servicos.

AVALIACAO DE RESULTADOS

A avaliacdao de resultados ¢ crucial para o bom desenvolvimento da execu¢do do servigo,
tendo em vista o alcance das metas pactuadas no Plano de Trabalho. Consiste em sistema que coleta
informacdes, analise continua e implementacao de melhorias para alcangar os resultados esperados.
Considerando que as metas propostas podem ser qualitativas ou quantitativas, utilizam-se
instrumentos aptos a sua avaliagdo.

Conforme a importancia do processo de avaliagdo de resultados, para além das acdes
propostas, o CAMPO considerara as especificidades dos territérios de atuacdo dos dez nucleos,
pensando em construir métodos participativos de avalia¢do das atividades. Ao considerar os direitos
democraticos, em nosso modelo de gestdo, pautamos a importancia da inclusdo e do incentivo ao
controle e a participacdo social. Dessa forma, o processo de avaliagdo de resultados necessita da
cooperacdo entre os atores envolvidos na execucdao dos servigcos, cabe o CAMPO e da equipe
executora realizar as seguintes agcdes: Relatorios mensais, trimestrais e semestrais; Relatorio final de
execucao do objeto.

Assim, contamos com nosso corpo técnico amplamente capacitado para a gestdo, avaliacio e
monitoramento de projetos, buscando contribuir positivamente para execucao das agdes de forma

continua.

3.4. RECURSOS HUMANOS PARA EXECUCAO DO PROJETO

O CAMPO pauta as suas atividades na area de Recursos Humanos no cuidado que se inicia
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com a sele¢do da sua forca de trabalho de modo a recrutar profissionais habilitados para a fungao.
No entanto, o processo de observagdo nao se restringe a sele¢do, prolongando-se por todo periodo

de execugdo do projeto. Para tal, seguiremos as seguintes etapas no tocante a pessoal:
* Recrutamento e sele¢do de profissionais adequados ao perfil do servigo;
* Treinamento para o melhor desempenho das tarefas delegadas;
*  Programa de capacitagcdo continuada e formagao de equipe.

Para as fung¢des de Coordenador geral e pedagégico, Professor de Educacio Fisica,
Auxiliar do professor e Apoio Administrativo, sera adotado o modelo de prestagao de servigo por
meio de Microempreendedor Individual (MEI). Ademais, o CAMPO reitera a importancia da
inclusdo e diversidade em seus processos seletivos. Pautamos a selecao dos profissionais do Projeto
na Lei n.° 8.213/91, artigo 93, que se refere a reserva de vagas para pessoas com deficiéncia, bem
como priorizamos contratar pessoas que fazem parte de grupos minoritarios. Destacamos, também,
alguns critérios importantes no processo de selecdo/contratacio/execucido de recursos

humanos:

EXPERIENCIA: O Contrato de experiéncia do coordenador sera temporario, tem como limite de
duracdo o prazo de até 90 (noventa) dias. O prazo de cumprimento do periodo de experiéncia do

funcionario de 90 dias devera ser realizado no periodo de 30 (trinta)/60 (sessenta)/90 (noventa) dias.

AVALIACAO DE DESEMPENHO NA EXPERIENCIA: Sera realizada uma avaliacio inicial do
trabalhador em seu periodo de experiéncia, buscando estimar seu compromisso profissional,
atendimento as atribuicdes previstas, responsabilidade, comunicacdo e proatividade. Conforme
avaliacdo da Chefia imediata e interlocucao com a Secretaria de Esporte e Lazer do Rio de Janeiro e
o CAMPO, proceder-se-4 a continuidade do processo de trabalho. Em caso de avaliagdo
insatisfatoria, realizar-se-4 estudo visando a realocag¢do do trabalhador, conforme o perfil avaliado

ou ainda o desligamento do mesmo.

FORMA E FREQUENCIA DE VERIFICACAO UTILIZADA: O CAMPO sera responséavel
pelo controle de frequéncia e horario do funcionario, através da entrega e retirada da Folha de Ponto

na unidade, bem como pela orientacdo aos funcionarios quanto ao preenchimento da mesma.

RESERVA DE VAGAS: O projeto serd aberto ao publico em geral sem restricdes ou critério de
selecdo e a entidade fard todos os esforgos para reservar vagas aos afrodescendentes em

atendimento a legislagdo.
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3.4.1 ATRIBUICAO DOS RECURSOS HUMANOS/EQUIPE DE TRABALHO

Periodo de
Funcio Qtde. Descricao CH contrataciao
(meses)

Nivel superior completo, com experiéncia em

Coordenador Geral 1 acompanhamento de projetos ou atividades 40h 12 meses

Pedagogi . .
(Pedagogico) esportivas e gestdo de equipe
Professor de Educacio 10 Educador ou profissional habilitado para ensino 20h 1
Fisica das modalidades realizadas com CREF ativo. meses

Auxiliar esportivo que possua habilidades de

Auxiliar do professor 10 ensino das modalidades realizadas; 20h 12 meses

Auxiliar 3 | Nivel médio completo. 20h 12 meses
Administrativo
Assistente Social 2 | Nivel superior completo, com experiéncia em 20h 12 meses

acompanhamento de projetos educacionais.

TOTAL 26

3.4.1.1 DESCRICAO DAS FUNCOES

Funcao Descricio

Responsavel pela gestdo administrativa e pedagodgica do projeto,
atuando como um elo entre a instituicdo CAMPO e as demais instancias;
Coordenador Geral (Pedagogico) | Tem como fungdo planejar e supervisionar todas as etapas do projeto
com objetivo de alcangar todas as metas propostas, além de realizar
articulagdo territorial visando a adesdo das comunidades ao projeto

esportivo.

Responsavel pela condugdo das atividades esportivas que promovam o
esporte de participagdo, além de promover o desenvolvimento fisico,
motor e cognitivo dos participantes. Deve atuar com foco na inclusao
Professor de Educag@o Fisica | social, na formag@o cidadad e na promogao da saude por meio da pratica
esportiva. O profissional de educacdo fisica deve realizar o

planejamento de aulas e contribuir na construgdo do relatoério, de acordo

com as exigéncias da coordenagdo do projeto e do CAMPO.
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Responséavel por contribuir com as atividades esportivas juntamente
com o professor de educacdo fisica. Tem como fun¢do dar suporte nas
Auxiliar do Professor aulas e eventos do projeto, além de acompanhar e orientar os
participantes durante os exercicios, garantindo a seguranga € o

desenvolvimento fisico, motor e cognitivo.

Responsavel por prestar suporte operacional e administrativo a
Apoio Administrativo Coordenagdo Geral e Pedagdgica do projeto Unidos Pelo Esporte,
atuando no controle de documentos, elaboragdo de relatorios,
organizacdo de agenda e eventos, apoio na logistica e articulagdo

territorial.

Responsavel por identificar as principais necessidades e vulnerabilidades
dos beneficiarios ¢ do ambiente o qual estdo inseridos através dg
Assistente Social entrevistas e questiondrios, a fim de realizar os encaminhamentos
necessarios para enfrentamento das fragilidades e insegurangas sociais

Deve realizar ainda relatorios de acompanhamento social e pesquisa.

3.4.2 PROPOSTA DE CAPACITACAO CONTINUADA

Programa de Capacitacio — Gestao e Operacionalizacio dos nticleos do projeto Unidos pelo
Esporte

DURACAO CICLO DE FORMACAO PERIODICIDADE
12 meses 2 encontros Semestral

Capacitar as equipes gestoras, técnicas e operacionais dos nucleos para
OBJETIVO aprimorar a gestdo, ampliar o impacto social das atividades e garantir a
qualidade dos servigos oferecidos a populagdo.

Coordenadores geral ¢ dos nucleos;
, Educadores e instrutores esportivos;
PUBLICO ‘ ‘ > &P
Equipe técnica e operacional;

Profissionais de atendimento ao publico;

Equipe de comunicac¢ao e mobilizagdo social.
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Workshops Interativos — Exposicao tedrica aliada a pratica;

Estudos de Caso — Andlise de projetos esportivos de referéncia;

Dinamicas e Simulagdes — Treinamento baseado em desafios reais do

METODOLOGIA - L
cotidiano dos profissionais;

Rodadas de Dialogo — Espago de troca de experiéncias entre os
participantes;

Monitoramento e Avaliagdo — Relatdrios de impacto de cada capacitagio
para ajustes futuros.

1. Profissionais mais qualificados para a gestao e execucao do projeto;

2. Maior alinhamento entre os objetivos do projeto e as politicas publicas
esportivas;

RESULTADOS 3. Ampliacao ~do impacto social do esporte como ferramenta de

ESPERADOS transformagao; ‘ ‘ o '

4. Promogao de um ambiente esportivo mais inclusivo e acolhedor para
todos os publicos;

5. Fortalecimento do engajamento da comunidade e dos usuarios dos
complexos esportivos.

CRONOGRAMA DE ENCONTROS SUGERIDO
1* Capacitacao — Metodologias Inovadoras para o Ensino do Esporte

& Tema: Abordagens pedagogicas e novas tendéncias na educacdo esportiva
Publico: Educadores ¢ instrutores esportivos

Conteudos: Ensino do esporte para diferentes faixas etarias e publicos; Esporte como ferramenta de
inclusdo social; Metodologias ativas e lidicas no ensino esportivo; Integracdo de tecnologia no
treinamento esportivo.

Atividade Pratica:

Clinica Esportiva — Desenvolvimento de planos de aula inovadores com énfase em praticas

inclusivas e recreativas

2% Capacitacao — Inclusao e Diversidade no Esporte
s Tema: Construcdo de espagos esportivos mais acessiveis e igualitarios

Publico: Todos os profissionais do projeto

Conteudos: Esporte adaptado e praticas para pessoas com deficiéncia; Género e diversidade no
ambiente esportivo; Promocdo de equidade racial e social nas praticas esportivas; Estratégias para
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combater desigualdades no acesso ao esporte
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Atividade Pratica: Vivéncia Esportiva Inclusiva — Experiéncia pratica em modalidades adaptadas e

desafios de acessibilidade.

3.5. DIVULGACAO
QT ITEM DESCRICAO
) Banner Divullgagéo em pontos- e.stratégicos das comunidades, comnj
horarios e local das atividades- Banner em cada nticleo
Conteudo visual simples com informagdes sobrg
5000 Panfletos informativos inscrigdes, modalidades e objetivos do projeto -

Impressos para distribuigao

32

Uniformes do projeto

Uniformes para educadores, refor¢ando identidade visual
¢ pertencimento

Painel/mural nos nucleos .
avisos

Informagdes atualizadas com a programacao semanal e

importantes - Expositivo fixo em local visivel

3.6. CRONOGRAMA DE EXECUCAO FiSICO FINANCEIRA

Valor do Concedente:

RS 1.000.000,00

3.7. VIGENCIA DO PROJETO

Inicial: 2025 Final: | 2026
3.8. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
PARCELA| CONDICIONANTE PRAZO VALOR
1 Regularidade do termo de colaboragdo | Publicacdo do TC R$ 399.988,48
(Termo de
Colaboracao)
Aprovacao dos requisitos previstos no | 3 meses apos a
2 artigo 46 da resolugdo 350, de 17 de publicagdo do R$ 249.992,80
julho de 2014, da Termo de
Casa Civil do Estado do Rio de Colaboracao (TC)
Janeiro.
3 Aprovacao dos requisitos previstos no | 6 meses apos a
artigo 46 da resolucao 350, de 17 de publicagdo do termo R$ 249.992,80
julho de 2014, da _ de colaboracdo (TC)
Casa Civil do Estado do Rio de
Janeiro.

CAMPO - Centro de Assessoria ao Movimento Popular
Avenida Beira Mar, 216, sala 701 - Centro - RJ - Brasil CEP 20021-060
campo@campo.org.br - www.campo.org.br - Contato: (21) 99792-5666



Campois

Centro de Assessoria ao Movimento Popular

julho de 2014, da

Janeiro.

Aprovacdo dos requisitos previstos no
4 artigo 46 da resolugdo 350, de 17 de

Casa Civil do Estado do Rio de

9 meses ap0s a
publicagdo do termo R$ 99.997,12
de colaboragao
(TO)

TOTAL

R$ 999.971,20

3.9. ORCAMENTO GERAL DE DESPESAS

QUADRO DE CUSTOS E DESPESAS

QUADRO RESUMO

VALOR TOTAL VALOR TOTAL 12
ITEM DESCRIGAO MENSAL MESES
1 RECURSOS HUMANOS RS 47.571,15 RS 570.853,80
2 MATERIAIS ESPORTIVOS RS 11.579,40 RS 334.921,20
3 SERVICO RS 47.098,10 RS 94.196,20
VALOR TOTAL DO PROJETO R$ 999.971,20
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3.9.1 Planilha de previsao de custos
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ITEM DESCRICAD DAS ATIVIDADES u:: di: Quant Meses COTACAO1 | COTACAD 2 COTACAO3 | MENOR PRECO Unitario Total Mensal Total Geral
11 Cargo/Saldrio 26 saldrio Base RS 47.571,15 RS 570.853,80
1.11 Coordenador Geral Més 1 12 = E = RS$3.935,00 RS 3.939,00 RS3.939,00 RS47.268,00
1312 Professor de Educacdo Fisica MEés 10 12 = = = R51.900,00 RS 1.900,00 R$19.000,00 R$228.000,00
1.13 Auxiliar do Professor Més 10 12 = S = RS 1.545,00 RS 1.545,00 R$15.450,00 R$185.400,00
1.14 Auxiliar Administrativo Més 3 12 = E = R51.836,43 RS 1.836,43 R55.509,29 R366.111 48
1.15 Assistente Social Més 12 = E = RS 1.836,43 RS 1.836,43 RS3.672,86 RS$44.074,32
21 Materiais Esportivos RS 11.579,40 RS 34.921,20
i1 Bola Futebal (tamanho 4) Unid 10 4 RS 30,02 RS 58,99 RS 39,29 RS 39,00 RS 30,80 RS1.590,60 RS6.308,40
2.12 Bola de Volei (tamanha 3.5) Unid 40 i RS 59,99 RS 52,72 RS 53,99 RS 52,72 RS 52,72 R$2.108,80 RS8.435,20
2.13 Bomba de ar Unid 20 4 RS 28,49 RS 19,13 RS 17,99 RS 17,99 RS 17,99 R5358,80 R$1.439,20
2.14 Cronometro Unid 10 2 RS 21,50 RS 18,90 RS 19,99 RS 18,90 RS 18,90 R$185,00 R$378,00
215 Colete sem manga infantil/juvenil ¢/ 10 unidade Unid 20 24 RS 110,45 RS 109,90 RS 118,95 RS 108,90 RS 109,90 R$2.198,00 RS8.792,00
2.16 apito 2 unidades Unid 10 4 R$ 8,00 R$ 12,98 R$ 9,41 RS 8,00 R% 8,00 R$80,00 R$320,00
217 Joga de Cone ¢/ 10 unidades Unid 20 2 RS 32,90 RS 32,90 RS 48,20 RS 32,90 RS 32,90 RS658,00 RS1.316,00
2.18 Kit Tartaruga ¢/ 10 unidades Unid 20 2 RS 21,90 RS 34,83 RS 25,28 RS 21,90 RS 21,90 RS438,00 RS876,00
2.19 Rede de Voley 9,5m Unid 20 2 RS 82,80 RS 96,67 RS 80,19 RS 80,19 RS 80,19 R51.603,80 R$3.207,60
2.1.10 |Par de rede de futsal Par 10 1 RS 175,00 RS 93,00 RS 189,90 RS 93,00 RS 93,00 R$930,00 RS930,00
21.11 Uniforme para Professores e Auxiliares Unid 40 2 RS 35,36 RS 45,90 RS 42,50 RS 35,36 RS 35,36 RS1.414,40 RS$2.828,80
2.2 Kit lanche RS 30.000,00 RS 300.000,00
221 Kit lanche Unid 2000 10 RS 15,00 RS 17,00 RS 17,50 RS 15,00 RS 15,00 R$30.000,00 R$300.000,00
3.1 Servigo RS 47.098,10 RS 94.196,20
3.11 Coffee Break Unid 10 2 RS 4.500,00 RS 6.000,00 RS 7.500,00 RS 4.500,00 RS 4.500,00 R$45.000,00 R$90.000,00
3.1.2 Servigo grafico e de comunicacio e divulgacio Més 10 2 RS 209,81 RS 229,90 RS 216,00 RS 208,81 RS 209,81 R52.098,10 RS4.186,20
VALOR GLOBAL/TOTAL ESTIMADO RS 106.248,65 RS 999.971,20

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
Parcela MES - ANO Perc Total

Parcela 1 Més 01 - Ano | 40,00% RS 399.988,48
Parcela 2 MEs 04 - Ano | 25,00% RS 249.992,80
Parcela 3 Més 07 - Ano | 25,00% RS 249.992,80
Parcela 4 Més 10 - Ano | 10,00% RS 99.997,12
TOTAL DO DESEMBOLSO 100,0% RS 999.971,20
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4. RESULTADOS ESPERADOS

A implementacdo deste projeto visa gerar impactos significativos na promogao do esporte e do lazeq

como ferramentas de inclusdo social, bem-estar e qualidade de vida. Ao ampliar o acesso as praticas

esportivas, buscamos atender criancas e adolescentes das comunidades, proporcionando

oportunidades para o desenvolvimento de habilidades motoras, sociais e cognitivas. Além disso, J

iniciativa contribui para a redugdo das desigualdades no acesso ao esporte, fortalecendo as politicas

publicas voltadas para essa area.

e Realizar 1000 atendimentos criancas e adolescentes/més em atividades esportivas
estruturadas e continuas;

e Aumento da pratica esportiva e da socializacdo entre pares;

e Redugao de exposicao ao tempo ocioso, a violéncia e ao trabalho infantil;

e [Estimulo ao desenvolvimento fisico, motor, emocional e social do publico atendido;

e Geragdo de empregos diretos nas comunidades atendidas;

e Fortalecimento das redes comunitarias e da cultura de paz;

e Criacao de vinculos familiares com o espago do nucleo esportivo.

4.1. FORMA DE PRESTACAO DE CONTAS DO CUMPRIMENTO DO OBJETO

A prestagdo de contas serda realizada através da apresentacdo de relatorios, bem como,
apresentacdo de todos os comprovantes de despesas informadas referentes a execugdo do objeto
do projeto UNIDOS PELO ESPORTE, ¢ ainda, todos comprovantes dos pagamentos das mesmas,
em conformidade com a Lei Estadual n.° 287, de 04.12.1979; Lei Complementar n.° 101, de
04.05.2000; Lei Nacional n.° 4.320, de 17.03.1964; e ainda do Decreto Estadual n.° 43.463, de
14.02.2012; Decreto Estadual n.° 44.879, de 15.07.2014; Resolu¢ao Casa Civil n.° 350, de
17.07.2014; Lei Nacional n.° 13.019, de 31.07.2014, e outras normas vigentes.

Rio de Janeiro, 03 de setembro de 2025

SERGIO RENATQ Assinadode forma digital
por SERGIO RENATO

MENDES MENDES

MARTINS:002657 MARTINS:00265746752
Dados: 2025.09.03

46752 20:46:05 -03'00'

Sergio Renato Mendes Martins
Presidente

Centro de Assessoria ao Movimento Popular - CAMPO
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