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1. APRESENTACAO DA ORGANIZAGAO DA SOCIEDADE CIVIL

1.1 Identificacdo da instituicdao

Centro de Assessoria ao Movimento Popular - CAMPO

CNPJ: 31.885.320.0001/08
Endereco: Avenida Beira Mar, 216, sala 701 - Centro - R] - Brasil CEP 20.021-060

Contato: (21) 97569-3407

IDENTIFICACAO DO REPRESENTANTE LEGAL

Nome: Sergio Renato Mendes Martins

RG: 08.495.262-1 Orgao expedidor: SECC UF: RJ CPF: 002.657.467-52

Contato: (021)97569-3407 E-mail: campo@campo.org.br

1.2 Breve historico institucional

O Centro de Assessoria ao Movimento Popular - CAMPO é uma
associacao civil, sem fins lucrativos e sem fins econdmicos, com sede e foro
na cidade do Rio de Janeiro, reconhecido pelo Ministério de Desenvolvimento

Social com a Certificacdo de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social -

CEBAS. Foi fundado no 1° dia de outubro de 1987, pelo economista e
ex-padre jesuita Cristiano Camerman, com objetivo de expandir o trabalho
social que desenvolvia na favela da Rocinha, localizada na Zona Sul da cidade do Rio de
Janeiro. Alcangou o status de Utilidade Publica através da Lei Estadual 4.100 de 22 de abril de
2023.

O CAMPO surge ha 36 anos, visando apoiar grupos comunitarios de baixa renda da
regiao metropolitana do Rio de Janeiro, em especial os da periferia, fortalecendo a organizacao
comunitaria; incentivando uma melhor qualidade de vida, e a cidadania mais envolvida através

do desenvolvimento local, que visa fomentar o desenvolvimento integrado e sustentavel das
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comunidades assessoradas, propondo agoes e intervengdes que conduzam a modificacdo da
realidade local.

Através das parcerias, colaboracdo e gestdo de projetos sociais, oferecemos um
trabalho qualificado e reconhecido em diversas frentes. A instituicdo se firmou na sociedade
civil com o intuito de elaborar um novo modelo de desenvolvimento econdmico, social,
ambiental, além de fixar seus valores, na construcdo da justica social e contribuicdo para uma
sociedade mais igualitaria.

Nas duas mais de trés décadas de atividade, o CAMPO vem desenvolvendo diferentes
trabalhos nas areas de assisténcia social, assessoria para o fortalecimento de outras ONGs e
movimentos populares, meio ambiente, educacao, trabalho e renda. Consideramos o
trabalho em rede, essencial para a atuaciao de organizagcdoes de desenvolvimento
social e para a cogestdo de servicos no ambito da protecao social, temos como
prioridade o aumento do nosso impacto em colaboracdo com outras organizagdes, com
propostas parecidas ou complementares, e para evidenciar o papel e impacto da sociedade
civil em relagao aos governos.

Nesses anos, logramos éxito em projetos e parcerias em diversas areas de atuacao,
além de sermos instituicdo atuante em diferentes conselhos, como o Conselho Municipal de
Direito da Crianca e do Adolescente Rio de Janeiro (CMDCA), Conselho Municipal de
Direito da Crianca e do Adolescente Niteroi (Niter6i-RJ) (CMDCA), Conselho Municipal
de Assisténcia Social Rio de Janeiro (CMAS), Conselho Municipal de Assisténcia Social
Sao Gongalo (RJ) (CMAS), Associacdo Brasileira de Organizagbées nao
Governamentais (ABONG); Rede de Centros Comunitarios de Formacao Profissional
do Grande Rio. Na década de 1990, o CAMPO esteve em contato com centros comunitarios
de formacao profissional a fim de construir uma rede e unir forcas para o desenvolvimento do
seu trabalho. A cooperagao se consolidou a partir de encontros mensais, que tinham como
objetivo discutir questdes comuns, além de trocar ideias e experiéncias. O trabalho dos grupos
resultou na criagdo de 06 comissOes para a Rede: articulagdo, autossustentagdo, formacao
politica, legalizagdo, marketing social e projetos; no Projeto Esporte Solidario, projeto
destinado ao publico de criancas e adolescentes, com atividade pertencente ao Projeto
Lecriarte (leitura, criacdo e arte), que acontece ha 20 anos, é desenvolvido pelo Centro
Ecuménico de Formagao e Educagao Comunitaria em parceria com o Centro de Assessoria ao
Movimento Popular (CAMPO).

Apostamos no trabalho social aplicado a diversos setores, como fonte de dignidade,
reinsercdo social, acesso a alimentagdo, educacdo, praticas esportivas, educacdo, saude e
condicdo basica para as pessoas se tornarem sujeitos de sua histéria, alcancando sua
autonomia, direitos e cidadania. O trabalho social em rede reldne sociedade civil, empresas,
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orgdos publicos e outras organizagées sociais para desenvolver solucdes praticas para todos os
individuos, familias, jovens, criangas e idosos.

Assim, a instituicdo tem como missdao apoiar grupos populares, fortalecendo a
organizacao comunitaria como forca transformadora que contribui para ampliar a
cidadania e melhorar a qualidade de vida. Nesse sentido, cabe destacar os objetivos
estratégicos que direcionam o trabalho desenvolvido pelo CAMPO e que possibilitam a

realizacao de um trabalho qualificado, comprometido com a coletividade.

1.3. Principios éticos e comportamentais que norteiam o campo

Promover a assisténcia social e garantir a protecdo social, através dos direitos
adquiridos na Politica Nacional De Assisténcia Social (2004) e nas leis que a norteiam,
apoiando grupos populares, fortalecendo a organizacdo comunitaria como forca
transformadora que contribui para ampliar a cidadania e melhorar a qualidade de
vida

Ter o reconhecimento da sociedade, como referéncia em agdes ampliativas e de
implementagdo de politicas de protecdo social, garantidas por leis e baseada na
sustentabilidade, na inclusdo e na defesa dos Direitos Humanos.

VALORES

Respeito: Ouvir e valorizar as diferencas.

Equidade: Promocdo de oportunidades com olhar atento as diferentes
necessidades de cada um.

Responsabilidade: Somos comprometidos com uma sociedade mais justa e menos
desigual.

Diversidade: Valorizamos a troca, o respeito e aprendizado entre pessoas a partir
de suas diferentes trajetérias e perspectivas, cor, raga, género e classe social.
Confianga: A ética e a transparéncia para acesso a servicos dignos aos direitos
fundamentais.
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OBJETIVOS

e Desenvolvimento de atividades de assisténcia Social em favor de comunidades e
grupos que visem a organizacdo, a capacitacao e a melhoria das condicdes de vida da
populagao.

e Fomento de agdes que contribuam para a promocao da assisténcia social, da politica de
protecdo social, desenvolvimento econémico e combate a pobreza, a fim de construir,
uma sociedade democratica e igualitaria;

e Desenvolvimento de estratégias interdisciplinares que contribuam para o
desenvolvimento da autonomia e melhor qualidade de vida, promovendo a ética,
cidadania, direitos humanos, valores universais e participacao social, inclusive, do da
pessoa com deficiéncia.

e Promover o desenvolvimento econ6mico e social e combate a pobreza;

e Promover a defesa, preservacao e conservacdo do meio ambiente e o desenvolvimento
sustentavel

e Promover o ecoturismo e 0 excursionismo ambiental

e Promover cursos, sistemas de formagdo, seminarios e outros métodos de capacitagao,
bem como empreendimento geradores de emprego e renda para a populacdo em
situagdo de risco social e vulnerabilidade;

e Promover e incentivar programas educativos, campanhas, eventos, encontros,
congressos, feiras e exposigdes voltados para o cumprimento de seu objetivo

e Firmar contratos, termos de fomento ou de cooperagao, convénios, ajustes, parcerias,
acordos ou qualquer outro ato de convergéncia, ou de cooperacdo com pessoas fisicas,
ou juridicas, nacionais ou estrangeiras, com entes publicos ou privados

e Promover projetos culturais

e Promover projetos de assisténcia social para criangas e adolescentes, adultos e idosos.

1.4 Informacoes sobre trabalhos similares ja realizados pela organizacao da
sociedade civil

O CAMPO é uma associagcdao civil com 36 anos de atuacdo, dedicada a promover

atividades assistenciais, culturais, esportivas, educacionais, ambientais e sociais. Nosso

trabalho abrange o planejamento, desenvolvimento e implementacao de projetos sociais,

alinhados as politicas publicas em todas as esferas (federal, estadual e municipal).

Enfrentamos desafios sociais mobilizando recursos e articulando redes para fortalecer acoes

colaborativas.
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O foco do nosso trabalho sdo as familias e individuos atendidos, cujas histérias e
contextos sociais mapeamos para criar solugdes eficazes. Trabalhamos em rede com
instituicdes publicas, privadas e do terceiro setor, buscando transparéncia e colaboracdo para
gerar indicadores sociais que orientem nossa atuacdo. Nossos profissionais sdao capacitados
para articular parcerias estratégicas, baseadas nas demandas territoriais, e garantir o
encaminhamento adequado aos érgdos competentes.

A participagdo em conselhos e a interagdo com lideres comunitarios, religiosos,
profissionais da justica, seguranga, salde e educacdao reforcam a confiabilidade e eficacia do
CAMPO. Valorizamos a democratizacdo do acesso as politicas publicas por meio do Sistema

Unico de Assisténcia Social (SUAS), visando construir uma sociedade mais justa e igualitaria.

A seguir, apresentamos algumas de nossas principais experiéncias

relacionadas ao objeto da presente proposta:

NOME DO < PV
PROJETO PERIODO OBJETO (o] {c7.Ye] LOCAL INSTRUMENTO

PROTECAO SOCIAL

Cogestao do CEMASI
Casa Realengo,

CEMASI Casa destinado a atender Municmal do - Rio de
2000 - 2002 criangas, adolescentes, pe - - Convénio 618-2000
Realengo . - .’ Desenvolvimento janeiro
jovens e idosos atraves h
e Social
da Politica de
Assisténcia Social.
Co-gestdo do CEMASI Secretaria
CEMASI Stella 2003 - 2005 Otella Maris, destinado Municipal de Rio de Convénio 031-2003
Maris a atender a criangas, Desenvolvimento Janeiro
adolescentes e idosos. Social
Cogestdao do CEMASI
Guadalupe, destinado a
atender criangas e
CEMASI Rubens adolescentes no Secretaria
Correa Programa Vem Pra Municipal de Rio de A
2003 - 2004 Casa, idosos do - : Convénio 026-2003
Programa Rio Desenvolvimento Janeiro
CEMASI Guadalupe 9 Social
Experiente e pessoas
do Programa SOS
Cidadania. Além do
CEMASI Rubens Corréa
Cogestao do CEMASI )
Nelson Carneiro, Sec_r_eta:'|a .
it 2003 - 2004  destinado a atender Municipal de Rio de  ,nvénio 020-2003
Carneiro . Desenvolvimento Janeiro
criangas, adolescentes .
. Social
e idosos.
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CEMASI Roquete

Pinto 2003- 2004
Construindo a
cidadania através
da diversao e da 2000

arte

Qualificagao de
mao de obra -

([T T W WV [ET I 1999-2000
Administrativo
Qualificagao de
mao de obra -
(EIED ¢ 1999- 2000

Manutencao de
computadores

Cogestao do CEMASI
Roquete Pinto,
destinado a atender

. Secretaria
criangas no Programa -
3 - Municipal de
Oficina da Crianga, -
- Desenvolvimento
idosos no Programa )
- . Social
Rio Experiente e
jovens no programa Rio
Jovens.
Capacitagdo dos
profissionais da
FIA/RJ e das .
. Secretaria
entidades
; Estadual de
conveniadas, com ~ -
A ! Agao Social e
intuito de estimular . -
Cidadania

nas criangas e
adolescentes o pensar
critico, criativo e
reflexivo para que
eles se identifiquem
como sujeitos na
construgdo de sua
cidadania.

Fundagao Para
a Inféncia e
Adolescéncia do
Estado do Rio de
Janeiro - FIA/R]

Realizagdo de
atividades de
qualificacdo de mao de
obra de 40 pessoas,
residentes de cinco
comunidades atendidas
pelo “Programa de
Apoio as Populagdes
Desfavorecidas na
Regido Metropolitana
do Rio de Janeiro”,
através do Curso de
Auxiliar
Administrativo, com
vistas a insergdo no
mercado de trabalho.

Secretaria
Municipal do
Trabalho

Realizacdo de
atividades de
qualificacdo de mao de
obra de 40 pessoas,
residentes de cinco
comunidades atendidas
pelo “Programa de
Apoio as populagbes
desfavorecidas na
Regido Metropolitana
do Rio de Janeiro”,
através do Curso de
Manutengao de
computadores, com
vistas a insergdo no
mercado de trabalho.

Secretaria
Municipal do
Trabalho

CCImpO@i
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Riode ¢ vénio 016-2003
Janeiro
Convénio de
: Cooperagao
Rio de 22-12-2000
Janeiro

EDUCAGAO, CULTURA E FORMAGCAO PROFISSIONAL

Rio de °

Janeiro Contrato n® 53-1999
Rio (.je Contrato n° 54-1999
Janeiro
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Implementagdo de
Telessalas

Formagdao de
trabalhadores,
jovens e adultos
do PROAP II

Centro
Comunitario de
Formacgao
Profissional,

cultural e
cidadania

Técnica em
Manutencgao de
Computadores

Brincando de
ponta a ponta

1999-2000

2000 - 2001

2000

2000

2010 - 2019

Implantagdo de 22
Telessalas no em 5
comunidades do Rio de
Janeiro

Formagdo em nivel de
primeiro grau (2°
segmento do ensino
fundamental de 330
trabalhadores, jovens
e adultos residentes
em comunidades de
baixa renda
integrantes do PROAP
11, através da
implementacdo de 11
turmas.

Criagao de um Centro
Comunitario de
Formacgdo Profissional

Realizagdo do projeto
“Técnica em
Manutengdo de
Computadores”, que
visa qualificar
trabalhadores que
estdo cadastrados no
Programa Rede do
Trabalho SMTD, com
vistas a contribuir para
melhor profissional,
bem como propiciar
novas oportunidades de
geragao de trabalho e
renda.

Implantagdo do Ponto
de Cultura Brincando
de Ponta a Ponta,
integrante do
Programa Mais
Cultura do Ministério
da Cultura.

Secretaria
Municipal do
Trabalho do Rio
de Janeiro

Secretaria
Municipal do
Trabalho do Rio
de Janeiro

Secretaria
Municipal do
Trabalho

Secretaria
Municipal do
Trabalho

Secretaria de
Estado de
Cultura

Campo:ts

Centro de Assessoria ao Movimento Popular

Rio de Convénio 011/99
Janeiro
Rio de Contrato n°
Janeiro 048-2000
Rio de ¢ htrato no 06-2000
Janeiro
Rio de - trato n® 036-2000
Janeiro
Rio de
Janeiro,
Dugue de . anio 193-2010
Caxias e
Sao
Gongalo

MEIO AMBIENTE E EDUCAGCAO
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Convivio Verde

Projeto Convivio
Verde -
Consolidagao e
Multiplicacdo de
acoes

Eco Creche

Centro de
Atividades

Intergeracional
da Engenhoca

2000 - 2003

2002-2003

2018-2022

2024- 2026

Campo
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AcOes de cooperagao Nova
para o Iguagu -
desenvolvimento Reserva
sustentavel na Ministério do bioldgica
Reserva Bioldgica de Meio Ambiente, de
Tingua, realizando IBAMA Tingua,
atividades de Rio de
Educagdao em gestao Janeiro,
ambiental RJ

Desenvolvimento do
projeto Convivio
Verde- Consolidagao e
multiplicacdo de agles

- Nova
que consistem em
: - Iguacgu -
criar condigoes de
- Reserva
desenvolvimento, biolbaica
acompanhamento e SESC/ARRJ; 9
L de
avaliagdo para a IBAMA ) .
~ Tingua,
formagao permanente .
Rio de
de professores, no .
AL ~ Janeiro,
ambito da questao
. RJ
ambiental no
municipio de Nova
Iguagu na Reserva
Bioldgica de Tingua.
Convénio com
finalidade de executar
o projeto Eco-Creche,
que visa sensibilizar a
populagdo de
comunidades de baixa
renda da regido
metropolitana do Rio
de Janeiro para
exercer papel ativo,
de forma S3o Contrato
participativa, na Petrobras 59.00.0115576.20.4
Gongalo

superagao de desafios
relacionados ao meio
ambiente e a agua
através
de Educagao
Ambiental,
contemplado na
Selecao Publica
2018 do Programa
Petrobras
Socioambiental.

EM EXECUCAO

Cogestao do Centro
de Atividades
Intergeracional da

Secretaria
Engenhoca, no -
L T Municipal de
municipio de Niterdi, S
- Assisténcia Processo
na modalidade de . . o .
Servico de Social e Niterdi Administrativo
vico ¢ Economia 9900002014/2024
Convivéncia e S
Fortalecimento de Selldaria -
SMASES

Vinculos, em acordo
com a Tipificagao
Nacional de
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Centro de
Atividades
Helena Tibau

2025-2026

LOTE II
Servigo de
Acolhimento
Institucional

2024-2026

LOTE III
Servico de
Acolhimento
Institucional

2024-2026

2024-2026
LOTE 1V Servico
de Acolhimento

Institucional

Antigo LOTE V

Servigos
Socioassistenciais,
resolugdo CNAS no

109/2009.

Cogestao do Centro
de

Atividades Helena Secretaria
Tibau, no municipio Municipal de
de Niterdi, na Assisténcia
modalidade de Social e
Servigo de Economia
Convivéncia e Solidaria -
Fortalecimento de SMASES
Vinculos,para
pessoas idosas.
Co-gestdo do apoio
operacional e técnico
executados pelas
unidades do LOTE II
do servigo de
acolhimento
institucional para
adultos, familias e )
pessoas idosas, Seqr_etarla
Municipal de

destinando equipes
que atuam nas
unidades de
reinsergao social:
Irma Dulce, Maria
Tereza Vieira, Maria
Vieira Bazani e
Republicas para
Jovens

Assisténcia Social

Co-gestdo do apoio
operacional e técnico
executados pelas
unidades do LOTE V
do servigo de
acolhimento
institucional para
adultos e idosos,
destinando equipes
que atuam na URS
Realengo, URS Nilda
Ney e URS Dina Staf

Secretaria
Municipal de
Assisténcia Social

Co-gestao do apoio
operacional e técnico
executados pelas
unidades do LOTE IV
do servigo de
acolhimento
institucional para
adultos, destinado
equipes que atuam na
unidade de reinsergao
social Rio Acolhedor

Secretaria
Municipal de
Assisténcia Social

Co-gestdo do apoio
operacional e técnico
executados pelas
unidades do antigo

Secretaria
Municipal de
Assisténcia Social

Campo

Centro de Assessoria ao Movimento Popular

Niteroi -
. Convénio n°
Rio de
Janeiro 83/2024
Convénio n©
74/2024
Rio de
Janeiro
Convénio n°
Rio de 84/2024
Janeiro
Rio de
Janeiro
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Servigo de
Acolhimento
Institucional

Emergencial

LOTE V
Servigo de
Acolhimento
Institucional

Projeto Agente
Jovem Ambiental
Paraiba

Apoio a Creches

Moradia Cidada

Empoderando o
Ciclo

2024

2024-2026

2024-2025

2025

2026

2025

LOTE V do servigo de
acolhimento
institucional para
adultos e pessoas
idosas, destinando
equipes que atuam na
unidade de reinsergao
social Nilda Ney, Dina
Sfat e Maria Vieira
Bazani

Co-gestao do apoio
operacional e técnico
executados pelas
unidades do antigo
LOTE V do servigo de
acolhimento
institucional para
adultos e pessoas
idosas, destinando
equipes que atuam na
unidade de reinsergao
social Haroldo Costa

Capacitar 2.000
jovens do Ensino
Médio e da EJA na

Paraiba para atuarem
como agentes de
conscientizagado
ambiental e lideres
comunitarios na
preservacdao do meio
ambiente.

Contribuicdo para o
fortalecimento de
iniciativas
pedagodgicas e de
cuidado na primeira
infancia em creches
do Rio de Janeiro.

Visa promover a
autonomia de pessoas
e familias em situacao

de rua no municipio

do Rio de Janeiro, por
meio da oferta de

moradia,

acompanhamento
socioassistencial,

contemplando até 50

familias ou individuos.

Empoderando o Ciclo
é uma iniciativa da
Obra Social Filhos da

Razdo e Justica, que

Secretaria
Municipal de
Assisténcia Social

Secretaria de
Estado de Meio
Ambiente e
Sustentabilidade
da Paraiba

Welt Friedens
Dienst e.V

Secretaria
Municipal de
Assisténcia Social

A Obra Social
Filhos da Razdo e
Justica (OSFRJ)

Campo

Centro de Assessoria ao Movimento Popular

Convénio n°
78/2024

Convénio n°

Rio de 85/2024

Janeiro

Paraiba

Estado do
Rio de
Janeiro

Municipio
do Rio de
Janeiro

Municipio
do Rio de
Janeiro
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acredita no
empoderamento do
ciclo menstrual das
mulheres, como
ferramenta de

transformacao social.

Cogestdo técnica e
administrativa do
Projeto “Rio Cidade
Criativa”, realizando o
levantamento de
dados, formagao,

. consultoria,
D .C'(.'ade 2025 acompanhamento e
Criativa
outros formatos, com
fins de promover a
insercdo da Economia
Solidaria dentro dos
projetos de geragdo
de renda e trabalho.

Secretaria Municipio
Especial _de do Rio de
Economia .
S Janeiro
Solidaria

Implementagao de
percursos formativos
por meio de oficinas,

palestras e cursos

profissionalizantes

voltados ao

fortalecin;ento de Secretalr(ija Municipio
. empreendimentos Especial de )
MR ) L 2025 IDsolidérios, Ecponomia do R'O. de

~ RN Janeiro

promovendo geragao Solidaria
de renda, autonomia

financeira e inclusao
produtiva de pessoas

em situagdo de

vulnerabilidade social.

Implementagao de
estratégias
sociopedagdgicas para
o atendimento de
adolescentes e jovens
em cumprimento de
medidas - -
2026 socioeducativas em Secretaria Municipio
Passo a Passo : Municipal de do Rio de
meio aberto, S oA . .
Assisténcia Social Janeiro
fortalecendo a
Protegdo Social
Especial de Média
Complexidade no
municipio do Rio de
Janeiro.

CAMPO - Cenfro de Assessoria ao Movimento Popular
Avenida Beira Mar, 216, sala 701 - Centro - RJ - Brasil, CEP 20021-060
campo@campo.org.br - www.campo.org.br - Contfato: (21) 99792-5666

13



2025

Cadunico -

Niteroi

1.5 Atuacao em rede

Operacionalizagdo do
Programa de
Fortalecimento do
Cadastro Unico
(CadUnico) no
Municipio de Niterdi,
ampliando o
atendimento
qualificado as familias
e individuos em
situagao de
vulnerabilidade
socioeconémica.

e Economia
Solidaria

Campo:ts

Centro de Assessoria ao Movimento Popular

Secretaria de
Assisténcia Social

Municipio
de Niterdi

O CAMPO considera o trabalho em rede essencial para a atuacao de organizacdes de

desenvolvimento social.

Assessoramos duas redes de entidades comunitarias, sendo uma de

centros comunitarios de formagdo profissional e outra de creches comunitarias. Atualmente

cada uma conta com a participacdo de oito entidades. Destaca-se, ainda, que o CAMPO atua

em redes de organizagdes da sociedade civil para aumentar o nosso impacto em colaboracdo

com outras organizagBes com propostas parecidas ou complementares, e para participar a

reforcar o papel e impacto da sociedade civil em relacdo aos governos. O quadro abaixo

reline as principais acoes em rede empreendidas pela CAMPO atualmente:

Associacao Brasileira de
Organizagées nao
Governamentais (ABONG).

Rede de Centros Comunitarios
de Formacao Profissional do
Grande Rio

Rede de Creches Comunitarias
assessoradas por CAMPO.

As prioridades para o triénio 2016 -
2019 sdo: promogdo de ambiente
favoravel a atuagdo das Organizacdes
da Sociedade Civil com énfase no
fortalecimento da base associativa;
atuagdo pela radicalizagdo da
democracia; promogdo de novos
paradigmas de organizagao social
rumo ao bem viver.

Sustentabilidade, administragao,
financeira, prestagdo de contas e
captacao de recursos para projetos
sociais e ONGs de pequeno porte.

Agilizar repasse de recursos federais,
do FUNDEB, para as creches
comunitarias a nivel municipal.

SudEste: ActionAid Brasil, FASE, Fé e
AlegriaBrasil, Greenpeace Brasil,
IBASE, ISER, ISA, RECODE, Visao

Mundial Brasil e CAMPO, entre outros.

ENFOCO, PROCID, CCFPPR,
CESPP,CEPROSP, Projeto Cidad3o,
ESCAAM.

Obra Comunitaria S3o Francisco de
Assis, Grupo Comunitario Coragdo de
Maria, Centro Comunitario Batista
Doce Lar, Centro Comunitario Amigos
do Serpa - CEIC Estrelinha Azul, Obra
Social do Engenho Pequeno - CEIC Tia
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Madd, Obra Social do Boagu, Obra
Comunitaria Jardim Bom Retiro.

Orgso criado por lei para formular e
deliberar politicas publicas relativas as
criangas e adolescentes, em conjunto

com as areas de salde, meio
ambiente, assisténcia social,
educacdo, entre outras.

Conselho Municipal dos
Direitos da Crianca e do
Adolescente Rio de Janeiro
(CMDCA/RJ).

Sdo 347 entidades participantes

Instancia colegiada paritaria entre
Governo e Sociedade Civil, de carater
permanente, com poder normativo,
deliberativo e controlador da Politica
de Assisténcia Social.

Conselho Municipal de
Assisténcia Social Rio de
Janeiro (CMAS).

Sao 341 entidades participantes

Orgso deliberativo cujo objetivo é
monitorar e controlar as agdes da
Politica de Atendimento dos Direitos
da Criancga e do Adolescente de
Niterdi, a fim de garantir o
cumprimento dos direitos
fundamentais estabelecidos na forma
do art. 227 da Constituicao Federal e
na Lei Federal n° 8.069/90.

Conselho Municipal dos
Direitos da Crianca e do
Adolescente Niteroi
(CMDCA/ Niterai).

Adicionalmente, a CAMPO realiza ou ja realizou projetos, parcerias ou recebeu

patrocinios dos seguintes entes:

Orgaos Publicos

- Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome
- Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos

- Ministério da Cultura

- Governo do Estado do Rio de Janeiro

- Prefeitura de Sao Gongalo

- Prefeitura do Rio de Janeiro

- CEDAE

- Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade da Paraiba

Universidades e Faculdades

- Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro

- Universidade do Estado do Rio de Janeiro

Institutos e Demais Empresas publicas e privadas

- Petrobras
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- Instituto Invepar
- Metrd Rio

- SEBRAE-RJ

- SENAI

- SESI

- SESC

- Abong

Orgdos, organizacdes e empresas estrangeiras

- DISOP (belgica)

- Stifung fur Internationale Solidaritat und Partnerschaft (Alemanha)

- Weltfriedensdienst (WFD) (alemanha)

- actionaid

- Bundesministerium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (Ministério
para Cooperacdo e Desenvolvimento - Alemanha)

- Unipax

1.6 Estrutura organizacional

O CAMPO tem sua estrutura organizacional dividida em quatro nucleos, com funcdes
e objetivos definidos, que se apoiam e operam interligados. A partir de 2012, os responsaveis
por cada nucleo construiram grupos de trabalho que proporcionam o desenvolvimento de acdes
articuladas para garantir uma unidade entre as diferentes frentes institucionais. Essa
estratégia permite que a instituicdo atenda as requisicGes dos parceiros com celeridade,

eficiéncia e transparéncia.
e Nucleo de Administragdo

O Nucleo de Administracdao visa dar suporte para os demais nlcleos no que diz
respeito ao controle financeiro, de pessoal, da documentagdo, do seu patrimdnio, da execugdo
das prestacbes de contas para agentes financiadores e o repasse das informacdes para a

contabilidade da instituicao.
e Nucleo de Comunicacao Social

O Nucleo de Comunicagdo Social (NCS) trabalha para dar visibilidade a equipe, aos

parceiros, aos socios e a sociedade em geral das atividades, projetos e missdo da instituicdo e
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dos grupos por ela assessorados. O intuito € buscar e manter parcerias, divulgar a razdo da
existéncia da instituicdo, seu ideal e incentivar a sua pratica e multiplicagdo junto a novos

publicos.

e Nucleo de Educacao Infantil e Escolar

O Nucleo de Educacgdo Infantil e Escolar (NEIE) desenvolve agles direcionadas ao
publico infanto-juvenil, com atuacdo em parcerias com Secretarias e outras instituicdes
beneficentes da area da Educagao Infantil, proporcionando atividades de Reforgo Escolar,
criacdo de Brinquedotecas e Bibliotecas, com nucleos em diversas regides periféricas do
Grande Rio. As atividades sao mais notaveis nas cidades do Rio de Janeiro, Sdo Gongalo e
Duque de Caxias, onde o nlcleo atende a 3000 beneficidrios mensalmente, com atividades
realizadas em 10 Centros Comunitarios ou Escolas dessas regides Dessa maneira
proporcionando atividades que fomentem a Cultura, Educagdo, Esporte e Lazer e o respeito ao
Meio Ambiente. Presta ainda assessoria (técnica, politica, administrativa e financeira) a grupos
comunitarios, refletindo, planejando e propondo agdes que contribuam para o fortalecimento e

proposicdo de politicas publicas na area da educacdo e assisténcia, garantindo os direitos

m

sociais das familias e beneficiarios dos projetos desenvolvidos.

Local Projetos

Criangas/
Adolescentes

1.Centro Comunitario Itaoca Creche/Reforgo 57 06 60
Batista Doce Lar Escolar/Cursos
2. Obra Comunitaria Jd. Bom Creche/Brinquedoteca 60 14 56
Jardim Bom Retiro Retiro
3. Centro Comunitario Fazenda dos Creche/Brinquedoteca/ 266 12 255
Amigos do Serpa Mineiros Reforgo escolar/

Projovem
4. Centro Comunitario Rocinha Creche/Brinquedoteca/ 120 10 100
Alegria das Criangas Reforgo escolar
5. Obra Social do Boacu Creche/Reforgo escolar 55 04 48
Boagu
6. Obra Comunitaria Jockey Club Creche/Brinquedoteca/ 695 13 774
Sao Francisco de Assis Reforgo escolar/

Projovem/Cursos
7. Obra Social do Engenho Bercario/Creche/Reforco 135 17 78
Engenho Pequeno Pequeno Escolar/Brinquedoteca
8. Grupo Comunitario Jardim Bergario/Creche/Reforgo 110 14 80
Coracgao de Maria Catarina Escolar
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9. Obra Social do Palmeira Creche/Brinquedoteca/ 80 10 70
Bairro de Palmeiras Reforgo escolar

10. Centro Comunitario Saracuruna Creche/Brinquedoteca/Ref 30 2 30
Santa Terezinha orgo Escolar

TOTAL DE BENEFICIARIOS 1.608 102 1.551

e Niucleo de Desenvolvimento local e comunitario

O Niacleo de Desenvolvimento Local Comunitario (NDLC) visa promover o
desenvolvimento integrado e sustentavel das comunidades assessoradas através dos eixos:
Qualificacao Profissional; Aumento da Escolaridade; Moraria; Acoes Culturais; Meio Ambiente;
Género e Identidade; Capacitacdes; Aumento do Indice de Empregabilidade; Fortalecimento
das Potencialidades do Trabalho Comunitario. Através do NDLC a CAMPO potencializa a
capacitacdo de liderancas comunitarias, na intencdo destes amplificar o trabalho a partir
Centros Comunitarios de Formacdo Profissional (CCFPs) e a criacdao de Redes de Solidariedade,
transformando-os em polos de irradiacdo de iniciativas, agdes e intervencdes de fomento a
local e a melhoria da qualidade de vida dos moradores de

modificacdo da realidade

comunidades de base do Estado do Rio de Janeiro.

O NDLC realiza atividades em 8 Centros Comunitarios no Grande Rio com cursos

profissionalizantes, e iniciativas de aumento de escolaridade:

e Cursos profissionalizantes

T T T g —e—

Auxiliar de escritério,
Coletivo Coca-cola,
Informatica.

Centro Comunitario de
Capacitagdo Paulo Portela

Oswaldo Cruz

Rio (_:Ie Pedreira Ceprosp - Centro Cultural e Social Informatica, Cuidador de
Janeiro Prosperidade idosos, Culinaria para festas.
Conjunto Centro comunitario de Formacdo Informatica, Coletivo
Campinho Profissional Pe. Rafael Coca-cola.
Cachoeira de Papucaia Cespp - Centro de Estudos Auxiliar de escritério
Macacu de Saude Projeto Papucaia
Joquei Clube Procid - Centro de Informatica, Eletricista,
Formagao profissional Culindria para festas, Manicure,
Pré-cidadania Coletivo Coca-cola, Corte e
costura, Artesanato com
matéria prima reciclada.
S&o Gongalo Barracdo Psinc - Projeto Social Idade N&o Barman

Nossa Senhora das

Conta

Enfoco - Entidade de Formagdo

Cursos de linguas:
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Gragas Comunitaria Inglés e Espanhol

Itaoca Centro Comunitario Batista Doce Manicure

Lar

e Iniciativas de aumento de escolaridade

Regiao

Centro comunitario

Cursos
oferecidos

Rio de Oswaldo Cruz Centro Comunitario de Capacitagdo Pré-vestibular
Janeiro Paulo Portela
Pedreira Ceprosp - Centro Cultural e Social Educacao de
Prosperidade jovens e adultos
Conjunto Centro comunitario de Formacdo Pré-vestibular/r
Campinho Profissional Pe. Rafael eforgo escolar
fundamental
Cachoeira Papucaia Cespp - Centro de Estudos de Reforgo escolar
de Macacu Saude Projeto Papucaia fundamental
Joquei Clube Procid - Centro de Formagao Reforgo escolar
profissional Pro-cidadania fundamental/médio
S&o Gongalo Barracdo Psinc - Projeto Social Idade Ndo Reforco escolar
Conta fundamental
Nossa Senhora das Enfoco - Entidade de Formacao Cursos de
Gragas Comunitaria linguas: Inglés e
Espanhol
Itaoca Centro Comunitario Batista Doce Reforgo escolar

Lar fundamental

O NDLC também visa a formagdo e capacitacdo de profissionais da area de
Assisténcia Social, Educacdo, Esporte e Lazer e Cultura, especialmente do setor publico, na
intencdo de melhoria constante dos servigcos ofertados a populacao pelas Secretarias e demais

o6rgdos da administracao publica.

1.7 Recursos humanos
A equipe da CAMPO é composta por profissionais dedicados e qualificados, sendo uma
equipe multidisciplinar que trabalha de forma integrada e colaborativa para garantir o
sucesso dos projetos em andamento, contribuindo para o impacto positivo das nossas
iniciativas na comunidade e no meio ambiente. Apresentamos a seguir um demonstrativo
da equipe profissional do CAMPO, que possui vasta experiéncia na gestao e execucao

de projetos relacionados ao objeto do presente edital.
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Sergio Renato Mendes
Martins

Guilherme Gombarovits
Trindade

Elcy Maria Andrade Mendes

Jéssica Camargo da Silva

Adalgisa Machado dos
Santos Oliveira

Isabela Cristina de Araujo
Ramalho

Isabelle Sampaio de Araujo
Lavinia Messias Alves
Milena Matteini dos Santos
Juliana Russo
Gabriela Moreira Gois
Veronica Santos
Iago Gomes
Daniel Melo
Natdlia Souza de Araujo
Euclidia Maria Dionizio
Eduardo Delphim Ramos

Pablo Figueiredo Schilling

Isadora Vieira

Leticia Gongalves

Audir Gomes
Adilio Cunha

Renan dos Anjos Gomes

Arthur de Miranda Areias

Jéssica Ferraz

Publicidade / Mestre em
educacgao de pessoas com

deficiéncia visual

Produtor Cultural

Fonoaudiéloga/Pds graduada

em Psicopedagogia

Servigo Social

Ensino Médio

Ortodptica
Servigo Social
Servigo Social
Servigo Social
Servico Social

Psicologia
Servigo Social

Educacgéo Fisica
Produgao Cultural
Estudos de Midia

Ensino Médio
Gestao Financeira

Ensino Superior

Ciéncias Econbmicas

Ensino Médio

Ensino Médio
Ensino Médio

Ensino médio

Ensino Médio

Ciéncias Contabeis

Campo;

'0
"
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) - . CARGA
PROFISSIONAL FORMACAO FUNCAO VINCULO | L oRARIA

Presidente

Vice-Presidente

Tesoureiro

Gestdo Técnica

Conselheira fiscal

Conselheira fiscal
Coordenagdo Técnica

Assistente de Coordenacdo de
Projetos

Assistente de Coordenacao de
Projetos

Assistente de Coordenacdo de
Projetos

Assistente de Coordenagao de
Projetos

Assistente de Coordenacao de
Projetos

Assistente de Coordenacdo de
Projetos

Assistente de Coordenacao de
Projetos

Coordenagao de Comunicagdo
Educadora social
Prestacdo de contas

Supervisdo de Prestagdo de

contas

Prestagdo de contas

Prestacdo de contas

Motorista
Motorista

Departamento Pessoal

Departamento Pessoal

Departamento Pessoal

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

40h

40h

40h

40h

40h

40h

40h

40h

40h

40h

40h

40h

40h

40h

40h

40h

40h

40h

40h

40h

40h

40h

40h

40h

40h
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Jéssica Araljo Administragdo Departamento Pessoal cLT 40h

Simone Gomes Administragao Departamento Pessoal LT 40h

Marcelo Gomes Ensino Superior Departamento Pessoal cLT 40h
Clarissa dos Santos Muniz Ensino Superior Departamento de Compras

Pires CLT 40h

Marizia Castro Ensino Superior Departamento de Compras cLT 40h

Maria Aparecida da Silva Gestora de RH Secretariado LT 40h

Beatriz Fernandes Ensino Médio Secretariado cLT 40h

Maria de Lou(;gifaMoreira da Ensino Médio Auxiliar de infraestrutura T 40h

Matheus Machado Lima Ensino Superior Administragdo Financeira LT 40h

Monik Serpa Ensino Superior Administracdo Financeira cLT 40h

Iasmin Telles da Silva Tavares Direito Assistente Juridica cLT 40h

No quadro abaixo apresentamos os colaboradores diretamente envolvidos nas
acoes do Projeto Maturidade - SEAC-RJ). Destacamos que o curriculo e documentos
comprobatorios dos profissionais envolvidos diretamente no monitoramento do presente

projeto serdo apresentados em anexo:

PROFISSIONAL FUNGAO E ATRIBUICOES NO PROJETO

Coordenadora de Monitoramento, responsavel pelo
acompanhamento técnico e monitoramento dos projetos executados
pelo CAMPO em parceria com os municipios do Rio de Janeiro, Niterdi

Jéssica Camargo da Silva Servigo Social e 0 Governo do Estado do Rio de Janeiro. Atua no monitoramento da
execucdo do Programa Moradia Cidada e apoia a equipe na andlise de
indicadores, acompanhamento das metas e elaboragdo de relatorios
técnicos de execugdo e monitoramento.

Coordenadora de Captagao de Recursos, responsavel pela

coordenagado e supervisdo da equipe de elaboragdo de projetos,
realizando a analise técnica, revisdo e validagdo de planos de trabalho,
Servico Sodial pl:opostas e,prgjetos institycjonaisN des,tin.ados a capFag?o de' recursos

Isabelle Sampaio de junto aos 6rgaos da administragdo publica e demais financiadores.

Aradgjo Atua no acompanhamento da qualidade técnica das propostas,

assegurando sua conformidade com os editais, legislagdes aplicaveis e
diretrizes institucionais.

Integrante da equipe responsavel pelo Monitoramento, realiza
Servigo Social  acompanhamento técnico dos projetos de acolhimento institucional do
Lavinia Messias Alves Municipio do Rio de Janeiro, do Projeto Passo a Passo e das iniciativas
executadas no Municipio de Niteréi. Atua no monitoramento da
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execucao das atividades, acompanhamento de indicadores, coleta e
sistematizacdo de informagdes, bem como na elaboragdo de relatdrios
técnicos.

Integrante da equipe de Captacdo de Recursos responsavel pela
elaboracédo de projetos e planos de trabalho destinados a captagdo de
recursos. Atua na redagdo de propostas técnicas, adequagdo aos
requisitos dos editais, construgdo de metodologias, metas, indicadores
e demais documentos necessarios a celebracdo de parcerias com
orgdos publicos e instituigbes financiadoras.

Servigo Social
Milena Matteini dos Santos

Integrante da equipe de Captacdo de Recursos responsavel pela
elaboracéo de projetos e planos de trabalho destinados a captagdo de
recursos. Atua na redagdo de propostas técnicas, adequacdo aos
requisitos dos editais, construgdo de metodologias, metas, indicadores
e demais documentos necessarios a celebracdo de parcerias com
orgdos publicos e instituigées financiadoras.

Servigo Social
Juliana Russo

Integrante da equipe responsavel pelo monitoramento, realiza o
acompanhamento técnico dos projetos Impacta Rio e Rio Cidade
Criativa. Atua no monitoramento da execugao das atividades,
Psicologia acompanhamento de indicadores, coleta e sistematizagdo de
informagdes, bem como na elaboragdo de relatorios técnicos,
contribuindo para a avaliagdo dos resultados e o0 acompanhamento da
execugao dos projetos.

Gabriela Moreira Gois

Integrante da equipe responsavel pelo Monitoramento, realiza
acompanhamento técnico dos projetos de acolhimento institucional do
Municipio do Rio de Janeiro, do Projeto Passo a Passo e das iniciativas
Servigo Social executadas no Municipio de Niterdi. Atua no monitoramento da
execugao das atividades, acompanhamento de indicadores, coleta e
sistematizacdo de informagdes, bem como na elaboragdo de relatdrios
técnicos.

Veronica Santos

Integrante da equipe responsavel pelo monitoramento, realiza o
acompanhamento técnico dos projetos Impacta Rio e Rio Cidade
Criativa. Atua no monitoramento da execugao das atividades,

Iago Gomes Ed;g;’ac%ao .acompanNhamento de indicadores, coNIeta e siste,m_atiza]gép de
informagdes, bem como na elaboragao de relatdrios técnicos,
contribuindo para a avaliagdo dos resultados e o0 acompanhamento da
execugao dos projetos.
Integrante da equipe de Captacdo de Recursos responsavel pela
elaboragdo de projetos e planos de trabalho destinados a captagdo de
Producdo recursos. Atua na redagdo de propostas técnicas, adequacdo aos
Daniel Melo Cultural requisitos dos editais, construgdo de metodologias, metas, indicadores
e demais documentos necessarios a celebracédo de parcerias com
orgaos publicos e instituicdes financiadoras.
Direito Responsavel por prestar suporte a equipe juridica na elaboragdo de
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atas, contratos, termos juridicos, oficios, pareceres, declaragées e
Iasmin Telles da Silva demais documentos administrativos, bem como no acompanhamento
de processos, organizacdo documental, controle de prazos e apoio as
demandas legais relacionadas a execucdo dos projetos e as parcerias
com a Administragdo Publica.

Tavares

1.7.1 Responsavel técnico

O CAMPO possui um corpo profissional com experiéncia na area do objeto, sendo esta,
a execucdo de servicos de gestdo administrativa e tecnoldgica. Neste sentido, apresentamos
um breve curriculo profissional da equipe envolvida diretamente na execucdo do Projeto, na
gual encaminhamos a documentacdao comprobatdéria de sua experiéncia e notéria

competéncia profissional em anexo.

FUNGCAO: Responsavel Técnico - CAMPO

Nome: Jéssica Camargo

Formacao:

e Bacharelado em Servigo Social — Universidade Federal Fluminense (2017)
e Especializagdo em Psicogeriatria — Universidade Federal do Rio de Janeiro

e Intercdmbio Académico em Servico Social — Universidade de Granada (2015)

Principais experiéncias profissionais:

e Supervisdao Técnica — CAMPO (2024-atual): Atuacdo na supervisdo técnica das
Unidades de Reinsercao Social em cogestdo com a Secretaria Municipal de
Assisténcia Social do Rio de Janeiro (SMAS/RJ), realizando o monitoramento das
unidades, acompanhamento do cumprimento de metas, analise de indicadores de
desempenho, alinhamento dos planos de trabalho, apoio técnico as equipes e
elaboracdo de relatérios gerenciais e técnicos. Responsavel pelo acompanhamento da
execucao de projetos e parcerias institucionais, incluindo CEDAE, Impacta Rio, Rio
Cidade Criativa, SMAS - Lote II, SMAS - Lote III, SMAS - Lote IV e SMAS -
Lote V, assegurando a conformidade das agbes com os instrumentos de gestao, os
objetivos pactuados e as diretrizes estabelecidas pela Administracdo Publica.

e Assistente Social — Associacdao Shalom / Abrigo Obra Sagrados Coracoes de
Jesus e Maria (2017-atual): atuacdo em Instituicdo de Longa Permanéncia para

Pessoas Idosas, com assessoramento técnico a equipe, atendimento as usudrias e
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familiares, elaboracdo de pareceres e estudos sociais, capacitacbes e
acompanhamento técnico institucional.

Assistente Social - Projeto Amigos dos Pobres (2019-2023): atendimento e
acompanhamento de populacdo em situacdo de rua, orientacdo sobre acesso a
direitos e encaminhamento para politicas publicas e servigos socioassistenciais.
Assistente Social - Instituto de Psiquiatria/UFR] (2021-2023): atuacgdo no
Centro de Doencga de Alzheimer e Outros Transtornos Mentais na Velhice, realizando
acompanhamento social de pacientes e familiares, orientacdo sobre direitos e
articulacdo com a rede de servicos.

Assistente Social - UERJ (2022): atuacdao em projeto voltado ao enfrentamento
da evasdo escolar pds-pandemia, com acompanhamento de adolescentes e jovens
em situacdo de vulnerabilidade social e desenvolvimento de acdes socioassistenciais

no ambiente escolar.

Breve apresentacao de curriculo

Assistente Social com experiéncia em supervisdo técnica, monitoramento de servigos

socioassistenciais, acompanhamento de equipes e elaboracdo de relatorios técnicos. Possui

trajetoria profissional nas areas de assisténcia social, saude publica, populacdo em situagao

de rua, envelhecimento e instituicdes de longa permanéncia, com atuagcdo em gestdo técnica

de servicos, articulagdo com politicas publicas e trabalho multidisciplinar voltado a garantia

de direitos e qualificacdo do atendimento socioassistencial.

FUNGCAO: Responsavel administrativo do projeto

Nome: Gabriela Moreira

Formagao:

Bacharel em Psicologia pela Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro - UFRRJ
(2021)

Pés-graduacdo em Saude Mental, Psicopatologia e Atencdo Psicossocial - Centro
Universitario Unido das Américas Descomplica (2023)

Mestranda em Desenvolvimento Territorial e Politicas Publicas pela Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro — UFRR] (2025-2027)

Pés-graduacdo em Psicologia Organizacional e Gestdo de Pessoas - Pontificia

Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul (em andamento)
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Principais experiéncias profissionais:

e Técnica de Monitoramento - Centro de Assessoria ao Movimento Popular
(CAMPO): atuacdo no acompanhamento técnico e monitoramento da execucdo de
projetos e parcerias institucionais, realizando o acompanhamento de metas, analise
de indicadores, elaboracdo de relatorios técnicos e gerenciais, apoio administrativo e
suporte a gestdo de projetos sociais. Responsavel pelo monitoramento e apoio a
execucao dos projetos CEDAE, Impacta Rio e Rio Cidade Criativa, contribuindo
para o alinhamento das acgdes, o cumprimento das metas pactuadas e a
conformidade da execucdo com os planos de trabalho e as diretrizes institucionais.

e Psicologa Clinica - Atendimento clinico autébnomo e atuagdo em clinicas
especializadas, com experiéncia no acolhimento e acompanhamento psicoldgico de
criancas, adolescentes e adultos, elaboracdo de estratégias terapéuticas e
organizacao administrativa dos servicos prestados.

e Supervisora de Pesquisa - Instituto Brasileiro de Planejamento e Gestdo (IBPG) e
Brotar Instituto de Pesquisa: responsavel pelo planejamento logistico das pesquisas,
coordenacdo e treinamento de equipes de campo, supervisdao da coleta de dados,
monitoramento de cronogramas, gestdo de recursos e garantia da qualidade das
informacdes produzidas.

e Pesquisadora - Instituto Brasileiro de Planejamento e Gestdo (IBPG): experiéncia
na execucao de pesquisas quantitativas e qualitativas, realizacdao de coleta de dados
em campo, grupos focais, sistematizacao de informagdes e apoio ao desenvolvimento
de estudos aplicados as politicas publicas.

e Estagiaria em Psicologia - Clinica Escola da Universidade Federal Rural do Rio de
Janeiro e Clinica Espaco Consciéncia: atuagdo em atendimento psicoldgico
supervisionado, acolhimento de usuarios, acompanhamento clinico e apoio as

atividades técnico-administrativas dos servigos de psicologia.

Breve apresentacao de curriculo:

Psicdloga, especialista em Saude Mental, Psicopatologia e Atencdo Psicossocial,
mestranda em Desenvolvimento Territorial e Politicas Publicas e pods-graduanda em
Psicologia Organizacional e Gestdo de Pessoas. Possui experiéncia na execucdo,
monitoramento e supervisdo de projetos sociais, pesquisas aplicadas e politicas publicas,
atuando em processos de gestdo, acompanhamento técnico, organizacdo de equipes e

avaliagdo de resultados.
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1.8 Infraestrutura de apoio ao servigo

A gestdo administrativa do Centro de Assessoria ao Movimento Popular é realizada na
sede do CAMPO, (como supracitado, situada no Centro do Rio de Janeiro, na Avenida Beira
Mar, 216, sala 701) instalada em um prédio moderno, funcional e acessivel a Pessoas com
deficiéncia - PCD, localizado a 5 minutos do VLT, 8 minutos do metrd, com acesso facilitado de
todas as regides da cidade e da regido metropolitana, em um escritério projetado para atender
as necessidades administrativas e operacionais da organizacdo. O escritorio possui uma area
total de 250m2, dividida em espagos estratégicos para otimizar a produtividade e o bem-estar

dos colaboradores.

O escritério dispdoe de infraestrutura fisica adequada para o desenvolvimento das
atividades administrativas, técnicas e gerenciais da organizacdo, garantindo condicGes de
trabalho, atendimento ao publico e gestdo de projetos. O espago possui uma recepgdo, com
sala de espera com capacidade para 6 pessoas aguardando atendimento; uma sala de reunido
e nove salas de trabalho, onde sdo divididos os departamentos (Financeiro, Prestacao de
Contas, Compras, Recursos Humanos, Secretariado, Contabil, Juridico, Logistica, Gestdo de
Projetos). Complementam a estrutura trés salas de coordenacdo de equipes e uma sala
destinada a Direcdo Geral, destinadas as atividades de supervisdo, monitoramento e gestdo
institucional. O escritdrio dispde também de uma copa para uso dos colaboradores, quatro
banheiros, sendo um deles adaptado para Pessoas com Deficiéncia (PCD), e dois espagos

destinados ao arquivamento e armazenamento de documentos administrativos e institucionais.

Além disso, possuimos um escritério administrativo situado na Avenida Rio Branco,
311 - Sala 703 - Centro, R], em localizagdo estratégica e de facil acesso por transporte
publico. O espaco funciona como espaco administrativo da instituicdo, concentrando as
atividades de gestao, planejamento, monitoramento, prestacao de contas e suporte

técnico-operacional aos projetos desenvolvidos pela organizagao.
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Em adicdo a sede administrativa, a Campo possui mais duas filiais, instaladas nos
municipios de Nova Iguagu e de S3ao Gongalo, na regido metropolitana do Rio de Janeiro. A
unidade de Nova Iguacgu, conhecida como Centro de Ecologia e Cidadania CEC/Tingua, de
propriedade da CAMPO, é composta por um terreno 16 hectares, com entrada pela Estrada da
Boa Esperanca, n°® 1050 e desde 2011 é administrada em parceria com a Pontificia
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Universidade Catdlica do Rio de Janeiro, onde os alunos da universidade realizam
atividades de pesquisa e extensdo. Neste endereco também é situado um Telecentro em
parceria com Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao.O terreno é reconhecido pelo IBAMA
como Reserva Particular do Patrimonio Natural, de interesse publico e em carater de
perpetuidade, através da PORTARIA N° 176, DE 31 DE DEZEMBRO DE 2002. Em S&o Gongalo a

filial se situa no bairro de Itauna, na Rua Fernando Pessoa, n° 221.

RECURSOS TECNOLOGICOS E MATERIAIS

A infraestrutura de Tecnologia da Informacdo da CAMPO é moderna,
segura e constantemente atualizada, oferecendo suporte eficiente as
demandas operacionais, administrativas e estratégicas da organizacdo. Nosso
ambiente tecnoldgico foi planejado para garantir alta disponibilidade,
produtividade e seguranca da informacgdo, sendo um dos pilares que sustentam a exceléncia na
execucao dos projetos.

Contamos com uma rede interna estavel e segura, com link dedicado em fibra optica e
uma conexdao DSL redundante, assegurando 100% de disponibilidade ao longo do ano.
Disponibilizamos rede wi-fi para colaboradores e uma rede separada para convidados,
preservando a integridade e a performance do ambiente principal. Todos os equipamentos de
rede, incluindo roteadores, access point e switches sdo da linha Ubiquiti Unifi.

Todos os computadores utilizados nas estacdes de trabalho sdao atualizados, com
plataformas modernas baseadas em processadores Intel e sistema operacional Windows 11,
operando com softwares originais, licenciados e em conformidade com as boas praticas de
seguranca da informacdo. Além das posicOes fixas, toda a equipe técnica dispée de notebooks
corporativos, possibilitando agilidade, mobilidade e continuidade das atividades em regime
hibrido ou remoto.

Utilizamos a suite Microsoft 365 para comunicacdo, produtividade e colaboracdo interna,
além da plataforma Google Workspace para armazenamento e compartilhamento seguro de
arquivos em nuvem, além dos e-mails institucionais. Complementando a estratégia de
seguranca e redundancia, mantemos também cédpias fisicas dos arquivos institucionais em um
servidor Dell dedicado, garantindo acesso local e recuperagdao em caso de instabilidades
externas.

Nossos sistemas de gestdo sao baseados em solugdes da TOTVS, amplamente
reconhecidas no mercado. Para a gestao financeira, utilizamos o TOTVS Protheus, que permite

o controle rigoroso e transparente dos recursos da organizacdo. Para a gestdo de pessoas, 0
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TOTVS RH automatiza e facilita processos como folha de pagamento, administracdo de
beneficios, controle de ponto e armazenamento de registros.

Contamos com a plataforma digital da CAMPO para monitoramento e avaliagdo em
tempo real dos indicadores do programa. O sistema otimiza a tomada de decisfes, a gestao
operacional e a prestacao de contas, cujas especificagdes técnicas e mddulos estdo detalhados
no anexo desta proposta. Na metodologia deste plano de trabalho, apresentamos nossa
Plataforma de Monitoramento e encaminhamos em anexo.

Também disponibilizamos celulares corporativos da operadora Vivo para os
colaboradores em fungdes estratégicas, assegurando comunicagao constante e eficiente entre
as equipes, inclusive em campo.

Atualmente, estamos finalizando a implementacdo de uma ilha de edicdo de video
profissional, que dara suporte a equipe de comunicacao institucional da CAMPO. Esta equipe é
responsavel pela producdo de conteldos audiovisuais voltados a divulgacdo dos projetos,
campanhas de engajamento, videos institucionais e materiais de formacdo e capacitacdo,
ampliando o alcance e o impacto das nossas acoes.

Abaixo, apresentamos um quadro-resumo com 0s principais equipamentos e materiais

disponiveis em nossa estrutura fisica.

Principais itens de material permanente

Item Modelo/Ano de Aquisigdo Quantidade
Computadores Desktop Intel i5 ou i7 (desde 2017 a 2025) 9
Notebooks Samsung, Intel i3 ou i5 (desde /2021 a 2025) 13

Epson multifuncional - Colorida/PB/2024 1
Impressoras

Brother multifuncional Laser monocromatica /2023 2
Servidor Servidor Dell T630 16 Tb Sas 1
Bebedouro Electrolux /2024 2
Ar Condicionado De Janela e Split 6
Micro-ondas Philco 30 litros/2022 1
Geladeira Consul/2024 1
Cafeteira Mondial Elétrica 1L /2023 1
Mesas Escritdrio 4 gavetas//2006 16
Cadeiras Cadeiras de escritério/desde 2028 até 2024 16
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TRANSPORTE

Além da infraestrutura descrita, o CAMPO possui uma frota de 7
veiculos, entre proprios da instituicdo e alugados da locadora Movida,
incluindo uma van para 16 passageiros e uma minivan de 7 lugares, adequados
para o transporte de equipes, materiais e realizacdo de atividades relacionadas
aos projetos. Nossos veiculos sdo regularmente revisados e mantidos em condicGes ideais para

garantir seguranca e eficiéncia nas operagoes.

Transporte Modelo/ano Quantidade
Fiat Argo/2019 1
Fiat Doblo/2014 1
Frota Prépria
Fiat Ducato 1
Minibus/2012 1
Renault Kwid/2024 2
Frota Alugada VW Polo/2023 1
Fiat Strada/2024 1
VW T-Cross 1

Todos os equipamentos e espacos aqui descritos servirdo de apoio para a
parceria com a Secretaria Especial de Acao Comunitaria para a Celebracao do termo

de Colaboracao do Projeto Maturidade: Autonomia e Autoestima.

2. JUSTIFICATIVA

O Brasil vivencia um acelerado processo de envelhecimento populacional, fendmeno que
vem transformando profundamente a estrutura demografica do pais e impondo novos desafios
as politicas publicas de protegdo social, salde, educacgdo e inclusdo produtiva. De acordo com
o Censo Demografico 2022, realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistical
(IBGE), a populacdo com 60 anos ou mais ultrapassa 32 milhdes de pessoas, representando

aproximadamente 15,6% da populagdo brasileira. No Municipio do Rio de Janeiro, esse

1 INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE). Censo Demografico 2022: populagdo e domicilios:
primeiros resultados. Rio de Janeiro: IBGE, 2023.
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processo ocorre de forma ainda mais intensa, consolidando a cidade como uma das capitais

com maior proporcdo de pessoas idosas do pais.

Embora o aumento da expectativa de vida represente uma importante conquista social,
o envelhecimento ainda é acompanhado por multiplas vulnerabilidades que afetam
significativamente a qualidade de vida da populacdo idosa. Questdes como isolamento social,
fragilizagcdo dos vinculos comunitarios, discriminacdo etaria, dificuldades de insercao produtiva
e reducgdo das oportunidades de participagao social contribuem para a ampliagdo de situagdes
de dependéncia econémica e exclusdo social. Segundo a Organizacao Mundial da Saude? (OMS,
2021), a construcao de sociedades inclusivas para todas as idades exige o enfrentamento do
etarismo e a promogao de ambientes que favorecam a autonomia, a participacao social e o

envelhecimento ativo.

Nesse contexto, a Politica Nacional do Idoso? (Lei n® 8.842/1994), o Estatuto da
Pessoa Idosa* (Lei n° 10.741/2003) e a Década do Envelhecimento Saudavel das
Nagoes Unidas® (2021-2030) reforcam a necessidade de implementacdo de acoes
integradas voltadas a valorizagdo das potencialidades da pessoa idosa, reconhecendo-a como

sujeito de direitos e agente ativo no desenvolvimento econ6mico, social e comunitario.

Estudos desenvolvidos pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas®
(SEBRAE) evidenciam o crescimento da participagcdo de pessoas com mais de 50 anos em
atividades empreendedoras, demonstrando que a experiéncia acumulada ao longo da vida
constitui importante ativo para a geracao de renda, inovacao e fortalecimento das economias
locais. O empreendedorismo na maturidade surge, assim, ndo apenas como alternativa de
complementagdo de renda, mas também como instrumento de fortalecimento da autoestima,

ampliacdo das redes de sociabilidade e promogao da autonomia.

Paralelamente, pesquisas realizadas pelo Instituto de Pesquisa EconOGmica Aplicada
’(IPEA) apontam que iniciativas voltadas a inclusdo produtiva e ao fortalecimento de vinculos
comunitarios apresentam impactos positivos na saude mental, no sentimento de

pertencimento e na participacdao cidada da populacdo idosa. Tais evidéncias demonstram que

2 ORGANIZAGAO MUNDIAL DA SAUDE (OMS). Relatério Global sobre o Idadismo. Genebra: OMS, 2021.
3 BRASIL. Lei n© 8.842, de 4 de janeiro de 1994. Dispde sobre a Politica Nacional do Idoso. Diario Oficial da Uni&o:
Brasilia, DF, 1994.
4 BRASIL. Lei n°© 10.741, de 1° de outubro de 2003. Estatuto da Pessoa Idosa. Diario Oficial da Unido: Brasilia, DF,
2003.
5 ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS (ONU). Década do Envelhecimento Saudavel 2021-2030. Nova York: ONU,
2020.
6 SERVIGO BRASILEIRO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS (SEBRAE). Empreendedorismo Prateado: o
potencial empreendedor da populagdo com mais de 50 anos. Brasilia: SEBRAE, 2023
7 INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA (IPEA). Envelhecimento populacional e politicas publicas para a
populacdo idosa no Brasil. Brasilia: IPEA, 2023.
CAMPO - Cenfro de Assessoria ao Movimento Popular
Avenida Beira Mar, 216, sala 701 - Centro - RJ - Brasil, CEP 20021-060
campo@campo.org.br - www.campo.org.br - Contfato: (21) 99792-5666

31



Campo:ts

Centro de Assessoria ao Movimento Popular

estratégias que combinam formacdo, convivéncia e oportunidades de desenvolvimento
econOmico contribuem significativamente para a reducdo das vulnerabilidades sociais e para a

construcao de trajetérias mais autbnomas e saudaveis.

Diante desse cenario, o Projeto Maturidade apresenta-se como uma estratégia de
promocao do envelhecimento ativo e da inclusdo social e produtiva da pessoa idosa, por meio
da oferta de oficinas profissionalizantes, atividades de educacao empreendedora, economia
solidaria e fortalecimento da autoestima e da autonomia. A proposta busca reconhecer e
valorizar as trajetorias de vida dos participantes, estimulando o desenvolvimento de
competéncias, o protagonismo social e a ampliagdo das oportunidades de geracao de renda e

participacdo comunitaria.

Além de contribuir para o fortalecimento da autonomia econémica, o projeto promove
espacos de convivéncia, troca de experiéncias e construcdo de redes de apoio, fundamentais
para o enfrentamento do isolamento social e do etarismo. Ao incentivar o desenvolvimento de
habilidades produtivas e a participacao cidadd, a iniciativa favorece a permanéncia da pessoa
idosa como sujeito ativo na vida comunitaria, fortalecendo sua capacidade de exercer direitos,

produzir conhecimento e contribuir para o desenvolvimento local.

Dessa forma, o Projeto Maturidade encontra-se alinhado as diretrizes das politicas
publicas voltadas a protecdo e promocdo dos direitos da pessoa idosa, contribuindo para a
efetivacdo dos principios da dignidade humana, da participagdo social, da autonomia e da
inclusdo produtiva, ao mesmo tempo em que responde as demandas contemporaneas

decorrentes do processo de envelhecimento populacional no Municipio do Rio de Janeiro.
3. CONHECIMENTO DO PROBLEMA

a) Conhecimento sobre politicas setoriais constantes do Plano de Trabalho

O Projeto Maturidade insere-se em um conjunto de politicas publicas voltadas a
promocao do envelhecimento ativo e da inclusdo produtiva da populacdo idosa, em
consonancia com diretrizes nacionais € municipais que reconhecem o crescimento expressivo
desse segmento populacional. O Censo Demografico de 2022, realizado pelo IBGE, evidencia o
aumento da longevidade no Brasil, o que impGe aos gestores publicos a necessidade de
respostas institucionais articuladas e efetivas para enfrentar as vulnerabilidades

multidimensionais que afetam os idosos — de ordem econ6mica, social, emocional e cultural.

No ambito federal, destaca-se a Lei Federal n° 13.019/2014, que estabelece o

marco regulatdrio das parcerias entre a Administracao Publica e as Organizagdes da Sociedade
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Civil (0SC), conferindo transparéncia, eficiéncia e controle social a execucdao de politicas
sociais via chamamentos publicos como o presente. Essa legislacdo orienta toda a estrutura do

edital e do plano de trabalho, desde os critérios de habilitacdo até a prestacao de contas.

No plano municipal, o projeto alinha-se ao Decreto Municipal n® 42.696/2016, que
regulamenta a aplicagdo da Lei Federal n® 13.019/2014 no ambito do Municipio do Rio de
Janeiro, e demais normativas da Secretaria Especial de Acdo Comunitaria (SEAC-Rio). A
politica municipal de acao comunitaria reconhece as favelas e comunidades como territérios
prioritarios de intervencdo social, direcionando o projeto especificamente para moradores das

Zonas Norte e Oeste do Rio de Janeiro, organizados em 50 polos de atendimento.

O projeto ancora-se ainda nos principios da protegdo social, do protagonismo do idoso e
da valorizacdo das trajetorias de vida, alinhando-se a Politica Nacional do Idoso e ao Estatuto
da Pessoa Idosa. Incorpora também orientacdes do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE), que demonstram o elevado potencial produtivo de
empreendedores com mais de 55 anos quando devidamente apoiados por politicas publicas
adequadas, fundamentando a diretriz do projeto voltada a educacdo empreendedora e a
economia solidaria como instrumentos de inclusdo produtiva e fortalecimento da autonomia

econOmica dos participantes.

b) Discussdo técnica sobre as modalidades de atendimento previstas no Plano de
Trabalho

O Projeto Maturidade estrutura seu atendimento a partir de uma proposta metodolégica
que combina multiplas modalidades de intervencdo social, todas orientadas para a promogao

da autonomia, da autoestima e da inclusao produtiva da pessoa idosa.

A modalidade central sdao as oficinas profissionalizantes presenciais de curta
duracao, desenvolvidas nos 50 polos espalhados pelas comunidades e favelas das Zonas
Norte e Oeste do Rio de Janeiro. Essas oficinas abordam competéncias empreendedoras e
artesanais, educacdo empreendedora e economia solidaria, sendo ministradas por oficineiros e
palestrantes contratados conforme o planejamento de cada atividade. A dindmica pedagdgica é
essencialmente dialdgica e participativa, adaptada as condigbes motoras e cognitivas do
publico, buscando ndo apenas a transmissdo de conhecimentos, mas a escuta qualificada dos

beneficiarios e a ressignificacdo de suas experiéncias de vida.

Complementam a oferta as visitagoes guiadas e passeios tematicos, que compdem
uma dimensao de integracdo social e de pertencimento cultural. Essas atividades ocorrem de

forma semanal, por meio de roteiros estruturados, e tém como objetivos estimular o
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protagonismo da populacdo na dinamica de conhecimento e vinculagdo aos espagos visitados,
propiciar a criticidade e o pertencimento comunitario, e proteger o patriménio cultural do
entorno. O plano prevé o minimo de 750 vagas mensais para essas acgdes, considerando a

faixa etaria e as especificidades do publico-alvo.

Uma terceira modalidade consiste nas reunidées avaliativas mensais, que tém fungao
tanto técnica quanto pedagdgica: permitem aferir o nivel de apropriacdo dos beneficidrios em
relagdo as atividades desenvolvidas, acompanhar a dindmica de operacionalizagdo do projeto e
ratificar boas praticas com a equipe. Sao previstas 12 reunibes ao ano, com registro por meio

de fotos, videos, listas de presenca e mapa dos desejos dos participantes.

c) Trabalhos similares realizados pela organizacao

BREVE TRAJETORIA INSTITUCIONAL

O Centro de Assessoria ao Movimento Popular (CAMPO) é uma associagdo civil sem fins
lucrativos, fundada em 1987, com sede no municipio do Rio de Janeiro. Ao longo de seus 38
anos de atuacdo, a instituicdo consolidou trajetéria voltada a promocdo da cidadania, defesa de
direitos e fortalecimento da autonomia de populagdes em situacao de vulnerabilidade social,
desenvolvendo metodologias de atendimento humanizado, gestdo técnica qualificada e

articulacdo intersetorial com politicas publicas estruturantes.

‘ ENGENHOCA E HELENA TIBAU

Além das acdes voltadas ao

fortalecimento da protegdo social e da
atuacdo territorializada, o CAMPO realiza a
cogestdo de Servicos de Convivéncia e
Fortalecimento de Vinculos (SCFV) no
municipio de Niterdi, vinculados a
Secretaria Municipal de Assisténcia Social
e Economia Solidaria (SMASES), com
destaque para 0s equipamentos
Engenhoca e Helena Tibau. As atividades

desenvolvidas nesses espacos

contemplam acdes educativas, culturais,
intergeracionais e comunitarias voltadas ao fortalecimento dos vinculos familiares e sociais,
promocdo da convivéncia comunitaria, inclusdo social e prevencdo das situagdes de
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vulnerabilidade. A atuacdo junto a adolescentes, jovens, adultos e idosos evidencia a
capacidade institucional do CAMPO na construcdo de metodologias participativas,
desenvolvimento de espagos coletivos de convivéncia e fortalecimento da participagdo social

nos territorios atendidos.

Os equipamentos dialogam diretamente com as diretrizes do Projeto Maturidade,
especialmente no fortalecimento comunitério, na criacdo de redes territoriais de apoio e no
desenvolvimento de acgbes baseadas na escuta qualificada, acolhimento humanizado e
articulacdo intersetorial. A atuagdo do
CAMPO nos SCFV demonstra capacidade

para promover espacos de convivéncia,

rodas de conversa, atividades
socioeducativas e fortalecimento de

vinculos comunitarios. Além disso, a

articulacdo permanente com a rede
socioassistencial, servicos publicos e
politicas territoriais fortalece 0s

encaminhamentos, o0 acompanhamento

continuado e a promocao da autonomia

das usuarias, possibilitando atuacdo
integrada e territorializada alinhada as

diretrizes do edital.

‘ PROJETO EMPODERANDO O CICLO

Atualmente, o CAMPO desenvolve,

em parceria com a CEDAE e a Obra Social
Filhos da Razdao e da Justica (OSFR3J),
localizada em Santa Cruz, o projeto
Empoderando o  Ciclo:  Autonomia
Menstrual e Sustentabilidade no
Mineiro-Pau, uma iniciativa
socioeducativa que integra saude, direitos
das mulheres, fortalecimento da
cidadania, educacdao socioambiental e

inclusdo produtiva no territério. O projeto

foi concebido a partir da compreensao de
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que a menstruacdo ainda permanece atravessada por tabus, desinformacdo e desigualdades
de acesso, impactando diretamente a autonomia, a autoestima, a salde e a participacdo social
de meninas e mulheres. Nesse sentido, a proposta busca promover informacao qualificada,
escuta coletiva e valorizagdo das vivéncias femininas relacionadas ao corpo e ao ciclo
menstrual, contribuindo para superacao de estigmas historicamente associados ao tema e

fortalecimento da autonomia das participantes.

A iniciativa também contempla a dimensdo ambiental ao problematizar os impactos
gerados pelo descarte inadequado de absorventes convencionais e seus efeitos
socioambientais, apresentando alternativas sustentaveis, como os absorventes ecoldgicos
reutilizaveis. A partir dessa abordagem, o projeto articula cuidado com o corpo, consciéncia
ambiental, saide da mulher e praticas sustentaveis de consumo, promovendo reflexdo critica
sobre desigualdades de género, acesso a direitos e condicdes de vida das mulheres nos

territorios atendidos.

As aclOes sao estruturadas por meio de rodas de conversa participativas, criando
espacos seguros de diadlogo sobre saude menstrual, autocuidado, direitos das mulheres, cultura
do corpo, desigualdade de género e impactos das violéncias estruturais na vida das mulheres.
Esses encontros estimulam a troca de experiéncias, o fortalecimento dos vinculos comunitarios

e a construcao de espacos coletivos de acolhimento e escuta qualificada.

De forma integrada, o projeto realiza oficinas praticas de corte e costura para produgdo
de absorventes ecoldgicos reutilizaveis, possibilitando aprendizado de tecnologia social de
baixo custo, sustentdvel e replicavel. Além
de ampliar o acesso a alternativas
saudaveis e sustentaveis, as oficinas
funcionam como estratégia de capacitagao
produtiva, fortalecimento da autonomia
econOmica e incentivo a geracgdo de renda,
dialogando diretamente com as agdes de
cursos, oficinas e fortalecimento da

autonomia previstas no edital.

Como desdobramento das

atividades, o projeto prevé a realizagao de

feira de economia solidaria reunindo os
absorventes ecologicos produzidos e outros itens artesanais confeccionados pelas

participantes. A acao fortalece circuitos locais de producdo e comercializagdao, incentiva o
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empreendedorismo comunitario, amplia a valorizagcdo do trabalho feminino e promove
fortalecimento da participagdo social das mulheres nos territérios atendidos. Dessa forma, o
projeto articula educagdo, saude, fortalecimento da cidadania e inclusao produtiva,
contribuindo para promocao da autonomia feminina e do protagonismo das mulheres na

comunidade.

A metodologia participativa e territorializada aplicada no Empoderando o Ciclo evidencia
a capacidade institucional de integrar acdes educativas, socioassistenciais e de inclusdo

produtiva, articulando prevencdo, promocao de direitos e fortalecimento da protecao social.

RIO CIDADE CRIATIVA

O Projeto Rio Cidade Criativa surge como uma resposta direta aos desafios
socioecondmicos do municipio do Rio de Janeiro, onde uma parcela significativa da populacao
enfrenta dificuldades de insercdo no mercado formal, especialmente mulheres e
afrodescendentes, grupos historicamente
marginalizados. Ao atuar em 20 polos
territoriais estratégicos, o projeto busca
fortalecer a economia solidaria, o
artesanato e o0 cooperativismo como
alternativas viaveis para geracdo de renda
e transformacdo social. Sua concepcao
estda em sintonia com os principios do
Plano Nacional de Economia Solidaria
(PNES), promovendo a autogestdo e a

valorizacdo dos saberes locais, além de

dialogar com as politicas publicas
municipais voltadas para trabalho, renda e

desenvolvimento econdmico inclusivo.

A metodologia do referido projeto adota a divisdo de pdlos de aprendizagem que tém
como objetivo promover percursos formativos voltadas para empreendimentos solidarios
através de oficinas, palestras e cursos livres profissionalizantes, buscando ampliar as
possibilidades de geracdo de renda e promover a autonomia financeira dos beneficiarios. As
oficinas se constituem como espagos onde os participantes aprendem habilidades profissionais
especificas nas areas de Croché& Amigurumi, Macramé&, Vela Artesanal e Sabonete

Artesanal.
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A experiéncia adquirida na gestdo do Projeto Rio Cidade Criativa constitui um
importante diferencial técnico e metodoldgico para a execucao do Programa Cultura Presente
nos Territérios - RJ, uma vez que ambos os projetos compartilham principios estruturantes
relacionados a descentralizacdao das politicas publicas, a valorizacao das culturas locais

e a promogao da inclusao social.

IMPACTA RIO

A instituicdo executa o Projeto Impacta Rio, em parceria com a Secretaria Especial de
Economia Solidaria do Municipio do Rio de Janeiro, por meio do Termo de Colaboracdo n©
003/2025. A iniciativa tem como objetivo a implementacdo de percursos formativos voltados a
empreendimentos solidarios, com foco na ampliacdo da geracdo de renda e na promogado da
autonomia financeira de beneficiarios, especialmente aqueles em situagdo de vulnerabilidade
social. O projeto prevé a capacitagdo de 22.000 participantes ao longo de 24 meses, por meio

de uma estratégia de formagdo estruturada e de grande escala.

A metodologia adotada combina cursos livres profissionalizantes, oficinas praticas,
palestras tematicas e rodas de conversa, contemplando conteldos relacionados ao
empreendedorismo  solidario, finangas
pessoais, cidadania, sustentabilidade, meio
ambiente e associativismo nas seguintes

areas:

e Corte e costura;

e Estamparia/Serigrafia;
e Barbearia;

e Manicure;

e Trancista;

e Manutencgao de Cilios;

e Recepcionista em Hospedagem;

e Manutencdo de celular.

A execucgdo do Projeto Impacta Rio evidencia que a CAMPO possui capacidade técnica e
metodoldgica para a cogestdo de iniciativas complexas, ao estruturar percursos formativos
voltados a geracdo de renda e inclusdao produtiva em larga escala. Essa experiéncia dialoga
diretamente com a proposta do projeto Maturidade, que também operam com formagdes em
tecnologia, empreendedorismo e metodologias ativas, indicando alinhamento conceitual e

operacional. Dessa forma, o dominio da CAMPO na implementagdo de agdes formativas e na

CAMPO - Cenfro de Assessoria ao Movimento Popular
Avenida Beira Mar, 216, sala 701 - Centro - RJ - Brasil, CEP 20021-060
campo@campo.org.br - www.campo.org.br - Contfato: (21) 99792-5666

38



Campo:ts

Centro de Assessoria ao Movimento Popular

articulagdo com publicos diversos demonstra seu potencial para atuar de maneira qualificada

na cogestdo de equipamentos com caracteristicas semelhantes.

PROJETO PASSO A PASSO - SMAS

O Projeto Passo a Passo, desenvolvido em cogestdo com a CAMPO, é uma iniciativa
da Secretaria Municipal de Assisténcia Social (SMAS) do Rio de Janeiro voltada ao atendimento
de adolescentes e jovens, de 12 a 21 anos, em cumprimento de Medidas Socioeducativas
(MSE) em meio aberto. A proposta tem como objetivo fortalecer a Protecao Social Especial de
Média Complexidade por meio da implementacdo de estratégias sociopedagdgicas que

contribuam para o desenvolvimento

pessoal, social e cidadao dos participantes.

A metodologia do projeto articula

acompanhamento individualizado,

orientagdo  psicossocial e pedagdgica,
oficinas culturais e atividades formativas,
promovendo espacos de aprendizagem,
expressao, convivéncia e fortalecimento de
vinculos. Complementando essas agoes, sao
realizados passeios culturais e atividades

externas que ampliam o repertério cultural

dos adolescentes e jovens, favorecendo sua

inclusdo social e o acesso aos direitos culturais.

Como eixo estruturante da intervengdo, o projeto desenvolve a Tutoria de
Desenvolvimento, estratégia de acompanhamento continuo que apoia a construgdo de
projetos de vida, o fortalecimento da autoestima, o desenvolvimento de competéncias

socioemocionais e a reinsercdao em oportunidades educacionais, profissionais e comunitarias.

Em cogestdo com a CAMPO, o Projeto Passo a Passo busca promover trajetérias de
transformacao social, contribuindo para a reducdo da reincidéncia em situacdes de
vulnerabilidade e para o fortalecimento da autonomia, do protagonismo juvenil e da integracao

familiar e comunitaria dos adolescentes e jovens atendidos.

d) Dificuldades e desafios encontrados
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A partir da experiéncia acumulada em projetos desenvolvidos em contextos
semelhantes, foram identificados desafios estruturais e institucionais que podem impactar

diretamente a efetividade das agdes.
Entre os principais, destacam-se:

e Captacao e mobilizacdao do publico-alvo, considerando que parte das pessoas
idosas apresenta reduzida participacdao em atividades comunitarias ou desconhecimento
sobre os servigos disponiveis no territorio.

e Permanéncia e engajamento dos participantes, especialmente em razdo de
limitacgdes de mobilidade, questdes de saulde, responsabilidades familiares e
dificuldades de deslocamento.

e Isolamento social e fragilidade dos vinculos comunitarios, situacdao agravada por
processos de envelhecimento marcados pela reducdo das redes de convivéncia e
participagdo social.

e Baixa autoestima e inseguranca para inserciao em atividades produtivas,
decorrentes, muitas vezes, de experiéncias de discriminacdo etaria e da percepcao de
que a idade constitui um obstaculo para o aprendizado e o empreendedorismo.

e Déficit de acesso a inclusdao digital e tecnoldgica, dificultando o acesso a
informacdes, oportunidades de capacitagdao, comercializacdao de produtos e servicos e
participacdo em espacos digitais.

e Diversidade de perfis e trajetérias dos participantes, exigindo metodologias
adaptadas aos diferentes niveis de escolaridade, experiéncias profissionais e
capacidades funcionais.

e Limitagdes de acesso ao mercado e aos canais de comercializagao, dificultando a
transformacdo das habilidades desenvolvidas em oportunidades concretas de geragao
de renda.

e Necessidade de articulagcao intersetorial permanente, considerando que muitas
demandas identificadas extrapolam o escopo do projeto e requerem encaminhamento

para outras politicas publicas.

e) SolugOes propostas

Com base na analise desses desafios, o0 CAMPO estruturou um conjunto de estratégias
voltadas a qualificacdo da implementacdo e ao fortalecimento das agdes no Projeto
Maturidade.

Dentre as principais solucdes, destacam-se:
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Implementacdao de acoes de mobilizacdo comunitaria e busca ativa, em
articulagdo com equipamentos da assisténcia social, salde, centros de convivéncia,
liderancas comunitarias e demais organizacbes do territorio.

Desenvolvimento de estratégias de acolhimento e acompanhamento continuo,
fortalecendo o vinculo dos participantes com o projeto e estimulando sua permanéncia
nas atividades.

Promogao de atividades coletivas de convivéncia e fortalecimento de vinculos,
favorecendo a ampliacdo das redes de apoio, o sentimento de pertencimento e a
participagdo comunitaria.

Utilizacdo de metodologias participativas e valorizacdo das trajetérias de vida,
reconhecendo os conhecimentos e experiéncias acumulados pelos participantes como
elementos centrais do processo formativo.

Oferta de oficinas e capacitacoes adaptadas as caracteristicas do publico
idoso, respeitando diferentes ritmos de aprendizagem e promovendo um ambiente
acessivel e inclusivo.

Incorporacao de conteudos de inclusdo digital e educacdao tecnoldgica,
ampliando as possibilidades de comunicacdo, aprendizagem, acesso a servigos e
geragao de oportunidades econémicas.

Fortalecimento de competéncias empreendedoras e produtivas, com orientacdo
para comercializacdo, economia solidaria, gestdo de pequenos negdcios e geragdao de
renda.

Criacao de espacos de exposicao e comercializacdo da produciao dos
participantes, estimulando a autonomia econ6mica e a valorizagdo dos produtos e
servigos desenvolvidos.

Articulagdo permanente com a rede intersetorial do territério, promovendo
encaminhamentos e integracdo com politicas de assisténcia social, saude, cultura,
educacao e direitos humanos.

Monitoramento continuo dos resultados e avaliacdao participativa das acgoes,
permitindo ajustes metodoldgicos e aprimoramento permanente da execucdo do

projeto.
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4. DESCRIGCAO DA REALIDADE

4.1 Nexo entre a realidade, atividades do Projeto Maturidade e as metas a serem

atingidas

O envelhecimento populacional constitui uma das principais transformacgoes
demograficas observadas no Brasil. De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica®, a populagdo com 60 anos ou mais alcancou 32,1 milhGes de pessoas em 2022,
representando 15,6% da populacdo brasileira. Esse cenario impde novos desafios as politicas
publicas, especialmente no que se refere a promogdo da autonomia, inclusdo social, acesso a

direitos e fortalecimento da participagdo comunitaria da pessoa idosa.

No municipio do Rio de Janeiro, o crescimento da populacdo idosa ocorre em paralelo a
persisténcia de situacdes de vulnerabilidade social que podem contribuir para o isolamento, a
fragilizacdo dos vinculos familiares e comunitarios e a reducdo das oportunidades de
participacdo social. Segundo a Organizagdo Mundial da Saude®, o isolamento social e a solidao
estdo associados ao aumento dos riscos de adoecimento fisico e mental, comprometendo a
gualidade de vida e a capacidade funcional das pessoas idosas. Nesse sentido, a ampliacao de
espacos de convivéncia e integracdo social constitui estratégia fundamental para a promogao

do envelhecimento saudavel.

Além da promocdo da salde fisica, as politicas publicas voltadas a pessoa idosa tém
enfatizado a importdncia do envelhecimento ativo como estratégia para garantir autonomia,
participacdo social e qualidade de vida. Dessa forma, a convivéncia comunitaria, o acesso a
atividades culturais, educativas e de lazer e o fortalecimento das redes de apoio social sao
reconhecidos como fatores fundamentais para a manutencdo da independéncia funcional e do
protagonismo da pessoa idosa. Conforme destacado pela Organizacdao Mundial da Saude,
ambientes que favorecem a participacdo social contribuem para reduzir situagbes de
vulnerabilidade, ampliar o sentimento de pertencimento e fortalecer os mecanismos de

protecao social ao longo do processo de envelhecimento.

O Projeto Maturidade foi estruturado para responder diretamente a essa realidade, por
meio da oferta de oficinas socioeducativas, atividades culturais, praticas corporais e esportivas,

eventos de integracdo e agdes de mobilizagdo territorial. Tais atividades estdo alinhadas as

8 IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Censo Demogréfico 2022: Populagdo por idade e sexo. Rio de
Janeiro: IBGE, 2023.
9 OMS. Organizacdo Mundial da Satde. Década do Envelhecimento Saudével 2021-2030. Genebra: World Health
Organization, 2021.
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diretrizes da Politica Nacional do Idoso!®, do Estatuto da Pessoa Idosa!! e da Politica Nacional
de Saude da Pessoa Idosa!?, que reconhecem a importancia da convivéncia comunitaria, da
participacado cidada e da promocdo da autonomia como elementos essenciais para a garantia

dos direitos da populagdo idosa.

A relagdo entre as atividades previstas e as metas estabelecidas é direta e objetiva. A
ampliacdo do numero de participantes atendidos, a realizagdo continua de oficinas e atividades
coletivas, o fortalecimento dos vinculos sociais e o incentivo a participagcdo comunitaria
representam resultados alinhados as necessidades identificadas no territério. Dessa forma, o
Projeto Maturidade estabelece um nexo consistente entre o diagndstico social, a metodologia
de intervencdo e os impactos pretendidos, contribuindo para a promocao do envelhecimento

ativo, saudavel e participativo.

Figura 1 - Articulacdao entre necessidades identificadas, estratégias de intervencao e
metas do Projeto Maturidade

O Projeto Maturidade conecta os desafios do envelhecimento populacional as agdes planejadas e aos resultados esperados.
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Fonte: Producdo propria, 2026.

10 BRASIL. Lei n° 8.842, de 4 de janeiro de 1994. Disp&e sobre a Politica Nacional do Idoso. Brasilia, DF: Presidéncia
da Republica, 1994.

" BRASIL. Lei n° 10.741, de 1° de outubro de 2003. Estatuto da Pessoa Idosa. Brasilia, DF: Presidéncia da Republica,
2003.

2 BRASIL. Ministério da Salde. Politica Nacional de Satide da Pessoa Idosa. Brasilia: Ministério da Salde, 2022.
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4.2 Adequacao da proposta aos objetivos da politica, do plano, do programa ou da

acao em que se insere a parceria

A proposta do Projeto Maturidade: Autonomia e Autoestima apresenta plena
consonancia com as diretrizes das politicas publicas voltadas a promogdao dos direitos da
pessoa idosa, especialmente com a Politica Nacional do Idoso (Lei n° 8.842/1994), o
Estatuto da Pessoa Idosa (Lei n° 10.741/2003) e a Politica Nacional de Saude da
Pessoa Idosa (Portaria n° 2.528/2006). Esses instrumentos normativos estabelecem
como prioridades a promogao da autonomia, da participagdo social, da valorizacao da pessoa
idosa, do fortalecimento dos vinculos comunitarios e da ampliagdo das oportunidades de

inclusao social e produtiva, objetivos diretamente contemplados pela proposta apresentada.

Além disso, a iniciativa também se alinha as recomendagdes da Organizagao Mundial
da Saude (OMS) para a promogao do envelhecimento ativo, compreendido como o processo de
otimizacdo das oportunidades de salde, participacdo e seguranga, com vistas a melhoria da
qualidade de vida das pessoas a medida que envelhecem. Nesse contexto, a oferta de oficinas
voltadas a educacao empreendedora, a economia solidaria, ao fortalecimento da autoestima e
ao desenvolvimento da autonomia contribui para a ampliacdo das capacidades individuais, o

fortalecimento da participacao social e a valorizacdo do potencial produtivo da populacao idosa.

Vale destacar que esse projeto dialoga ainda, com os principios da Década do
Envelhecimento Saudavel 2021-2030, instituida pelas Nacdes Unidas e coordenada pela
Organizacdao Mundial da Saude, que enfatiza o combate ao idadismo, a criacdo de ambientes
favoraveis ao envelhecimento, a ampliacdo das oportunidades de participagdo social e o
fortalecimento da capacidade funcional das pessoas idosas. Em consondncia com essas
diretrizes, o programa prioriza moradores de favelas e comunidades do Municipio do Rio de
Janeiro, contribuindo para a reducdo das desigualdades sociais e territoriais e para a ampliacao
do acesso a oportunidades de qualificacdo, desenvolvimento pessoal, inclusdo produtiva e

exercicio da cidadania.

No ambito da parceria proposta, as agdes previstas concretizam as diretrizes das politicas
publicas de envelhecimento ao promover oficinas voltadas ao empreendedorismo, a economia
solidaria, ao fortalecimento da autoestima e ao desenvolvimento da autonomia financeira e
social dos participantes. A metodologia adotada estimula o protagonismo, a autoconfianga, a
convivéncia comunitaria e a participacao cidada, favorecendo o envelhecimento ativo, saudavel
e participativo e fortalecendo a capacidade dos beneficiarios de exercerem seus direitos e
ampliarem sua insergao social e produtiva.
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Dessa forma, observa-se que o projeto ndo apenas atende as exigéncias estabelecidas no
Edital e no Termo de Referéncia, mas também se configura como instrumento de efetivacdo
dos objetivos previstos na Politica Nacional do Idoso, no Estatuto da Pessoa Idosa e na
Politica Nacional de Salude da Pessoa Idosa. Ao promover autonomia, participacao social,
fortalecimento dos vinculos comunitarios, inclusao produtiva e valorizagdo das potencialidades
da pessoa idosa, o Projeto Maturidade contribui para a implementacdo dessas politicas
publicas, favorecendo um envelhecimento mais ativo, saudavel, participativo e com garantia de

direitos.

4.3 Atuacdao com a rede intersetorial do territério

A execucdo do Projeto Maturidade sera pautada pela articulagdo permanente com a rede
intersetorial presente nos territorios atendidos, reconhecendo que a promogado da qualidade de
vida da pessoa idosa demanda a integragdo de diferentes politicas publicas e servigos. Por isso,
o projeto atuard de forma complementar as acGes desenvolvidas pelas areas de assisténcia
social, saude, cultura, esporte, educacdo e direitos humanos, fortalecendo a capacidade de
resposta as demandas identificadas junto ao publico atendido. Essa perspectiva esta alinhada
as diretrizes da Politica Nacional do Idoso e do Estatuto da Pessoa Idosa, que atribuem ao
Estado, a sociedade e a familia a responsabilidade compartilhada pela garantia dos direitos e

da protecdo integral da populagao idosa.
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Vale destacar os principais atores da rede, sendo, as unidades de Atencdo Primaria a
Saude, Centros de Referéncia de Assisténcia Social (CRAS), Centros de Referéncia
Especializados de Assisténcia Social (CREAS), Centros de Convivéncia, equipamentos culturais
e esportivos, instituicbes de ensino, organizacbes comunitarias e os Conselhos Municipais de
Defesa dos Direitos da Pessoa Idosa. A interacdo com esses equipamentos contribuird para a
identificacdo de demandas especificas, realizacdo de encaminhamentos qualificados e
ampliagdo das oportunidades de participacao social das pessoas idosas, fortalecendo os

mecanismos de inclusdo, convivéncia comunitaria e acesso a direitos.

Além de potencializar os resultados do projeto, a atuacdo intersetorial favorecera a
construcdo de uma rede de apoio mais integrada e acessivel, ampliando a capacidade de
atendimento das politicas publicas locais e contribuindo para a promogao do envelhecimento
ativo, saudavel e participativo. Portanto, o Projeto Maturidade atuarda como um agente
articulador no territério, fortalecendo vinculos institucionais e comunitarios em beneficio da
populacdo idosa atendida e contribuindo para a consolidagdo de uma rede de protecao social

mais eficiente e integrada.

5. OBJETO

Implementar o Projeto Maturidade: Autonomia e Autoestima, mediante a realizagdao de
oficinas presenciais de curta duragao voltadas a educacdo empreendedora, economia solidaria,
fortalecimento da autoestima, promocdo da autonomia e inclusdo produtiva da populagao
idosa. O projeto sera destinado prioritariamente a pessoas com 60 (sessenta) anos ou mais
residentes nas comunidades localizadas nas Zonas Norte e Oeste do Municipio do Rio de
Janeiro, com execugao prevista em 50 polos de atendimento ao longo de 24 meses,

observando as metas, condigOes e diretrizes estabelecidas no Edital e seus anexos.

5.1 Objetivo Geral

Promover o envelhecimento ativo, a inclusdo social e o fortalecimento da cidadania da
pessoa idosa, por meio da realizacdo de oficinas diversificadas e adaptadas as caracteristicas
do publico atendido, favorecendo o desenvolvimento de habilidades, a ampliacdo das relacGes
sociais, a valorizacdo da convivéncia comunitaria e o fortalecimento da autonomia e do

protagonismo dos participantes.
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5.2 Objetivos Especificos

= Desenvolvimento de Competéncias e Geracao de Oportunidades

e Capacitar pessoas idosas em competéncias empreendedoras, produtivas e artesanais.
e Promover o desenvolvimento de habilidades que contribuam para a autonomia

econOmica e valorizagdo dos saberes dos participantes.
= Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos

e Oportunizar espagos de integracdo social e convivéncia comunitaria.
e Fortalecer vinculos interpessoais, familiares e comunitarios por meio da participacdo

nas atividades do projeto.
- Identidade, Pertencimento e Participacao Social

e Estimular o desenvolvimento de novas percepgles identitarias e da consciéncia de
pertencimento.
e Incentivar a participagdo cidada e o protagonismo das pessoas idosas nos territdrios em

que estao inseridas.
= Autonomia, Bem-Estar e Valorizacao da Pessoa Idosa

e Promover o fortalecimento da autoestima e da autonomia dos participantes.
e Combater o isolamento social e o etarismo, valorizando o potencial produtivo, criativo e

social da pessoa idosa.
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social e produtiva. O Municipio do Rio de Janeiro possui mais de 6,2 milhdoes de habitantes,
segundo o Censo Demografico 2022, dos quais aproximadamente 15,6% correspondem a
populacdo com 60 anos ou mais, refletindo o processo de envelhecimento populacional

observado em todo o pais.

No contexto urbano carioca, a Zona Norte abriga a maior concentragdo populacional da
cidade e concentra expressivo nimero de comunidades, enquanto a Zona Oeste reline ampla
extensdo territorial, elevado contingente populacional e bairros que apresentam importantes
desafios relacionados a mobilidade, ao acesso a equipamentos publicos e a oferta de
oportunidades de qualificacdo e desenvolvimento social. Estudos do Instituto Pereira Passos
(IPP), com base na distribuicdo territorial das favelas do municipio, demonstram que as Areas
de Planejamento correspondentes a Zona Norte e a Zona Oeste concentram a maior parcela da
populacdo residente em favelas e comunidades, evidenciando a relevancia dessas regides para
a implementacdo de politicas publicas voltadas a reducdo das desigualdades e a promocao da

inclusao social.

Nessa circunstancia, a implantacdo de 50 polos de atendimento distribuidos
estrategicamente pelos territérios contemplados permitirda ampliar o acesso da populagdo idosa
residente em comunidades as oficinas de educacdo empreendedora, economia solidaria,
fortalecimento da autoestima e promocgdao da autonomia. A descentralizacao das atividades
favorecera a participacdo dos beneficiarios proximos aos seus locais de residéncia, reduzindo
barreiras de deslocamento e fortalecendo a integragdo com o0s equipamentos publicos,
liderancas comunitarias e redes locais de protecdo social. Essa estratégia esta alinhada ao
principio da territorializacdo das politicas publicas e contribui para a ampliacdo do acesso da
populagdo idosa a oportunidades de desenvolvimento pessoal, inclusdo produtiva e exercicio da
cidadania, especialmente em territérios historicamente marcados por maiores indices de

vulnerabilidade social e desigualdade urbana.

7. PUBLICO-ALVO

O publico-alvo prioritario do programa sdo pessoas com 60 (sessenta) anos ou mais,
residentes em favelas e comunidades do Municipio do Rio de Janeiro, abrangidas pelos 8
territérios de atuacao das Subprefeituras contemplados pela parceria. Serao priorizados idosos
em situagao de vulnerabilidade social, especialmente aqueles que possuem acesso reduzido a
oportunidades de qualificagdo, geracao de renda, fortalecimento da autoestima e participacao

social. O atendimento sera realizado de forma inclusiva, considerando as diferentes condigdes
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fisicas, cognitivas, sociais e culturais dos participantes, de modo a garantir ampla participagdo

nas atividades ofertadas.

Por meio das oficinas de educagdo empreendedora, economia solidaria, fortalecimento
da autoestima e promocdo da autonomia, o projeto buscard ampliar as oportunidades de
desenvolvimento pessoal e inclusao produtiva da populacdao idosa, estimulando o
protagonismo, a valorizacdo de suas potencialidades e o fortalecimento de sua participacao
comunitaria. Dessa forma, pretende-se contribuir para a construcdo de trajetérias mais
autbnomas, para a ampliacdo das redes de convivéncia e para a melhoria da qualidade de vida

dos beneficiarios atendidos.

8 . DESCRIGCAO DAS ATIVIDADES

As atividades do Projeto Maturidade foram estruturadas de forma a assegurar o alcance
dos objetivos e metas estabelecidos neste Plano de Trabalho, promovendo a participacao
social, o fortalecimento dos vinculos comunitdrios e a ampliagdo das oportunidades de
convivéncia e integracdao dos beneficiarios. Sua execugdo sera pautada por metodologias
participativas e inclusivas, considerando as caracteristicas, necessidades e potencialidades do

publico atendido, bem como as especificidades dos territdrios contemplados.

A proposta contempla um conjunto articulado de agbes técnicas, pedagdgicas,
administrativas e operacionais, voltadas a oferta qualificada das atividades previstas, ao
acompanhamento sistematico dos participantes e ao monitoramento continuo dos resultados
alcancados. Nos tdpicos a seguir sao apresentados os requisitos minimos para a oferta das
atividades, sua definicdo metodoldgica e as acbes de gestdo necessarias para garantir a efetiva

execucdo da parceria.

8.1 Requisitos Minimos na Oferta de Atividades

O Projeto Maturidade serd executado em conformidade com os requisitos minimos
estabelecidos no Termo de Referéncia, garantindo atendimento continuo e qualificado ao
publico beneficiario. As atividades deverao alcangar, no minimo, 750 participantes por més,
observando as metas pactuadas e os pardmetros de qualidade definidos para a parceria. Para
tanto, as agdes serao planejadas de forma a promover o conhecimento dos espacos visitados,
fortalecer o sentimento de pertencimento e ampliar as oportunidades de convivéncia e

integragao social dos participantes.
A metodologia adotada estimulard o protagonismo dos beneficiarios, incentivando
sua participagdao ativa em todas as etapas das atividades desenvolvidas. As agles serao
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adaptadas as caracteristicas e necessidades do publico atendido, observando aspectos sociais,
cognitivos e de mobilidade, de forma a assegurar a efetiva participacdo dos beneficidrios. Além
disso, poderao ser realizados levantamentos, pesquisas e consultas junto ao publico atendido,
com a finalidade de identificar demandas, avaliar resultados e subsidiar adequagdes
metodoldgicas, assegurando o aperfeicoamento continuo das agGes e maior aderéncia as

necessidades e interesses dos participantes.

A figura a seguir sintetiza os principais requisitos estabelecidos para a oferta das
atividades do Projeto Maturidade, destacando os elementos que orientam a execugao
metodoldgica, o alcance do publico beneficidrio e os mecanismos de acompanhamento e

aperfeicoamento continuo das acdes desenvolvidas.

Figura 2 - Requisitos minimos para a oferta de atividades do Projeto Maturidade

REQUISITOS MINIMOS NA OFERTA DE ATIVIDADES

00 09,
£
“e™ A

ATENDIMENTO ALCANCE MINIMO CONHECIMENTO E INTEGRAGAO SOCIAL PROTAGONISMO E
CONTINUO E QUALIFICADO DE PARTICIPANTES PERTENCIMENTO E ViNcuLos PARTICIPACAO ATIVA
Execucdo em conformidade As atividades deverdo Promogao do conhecimento Ampliagdo da integracdo Estimulo ao protagonismo
com o Termo de Referéncia, alcangar, no minimo, dos espagos visitados e social, fortalecimento dos dos beneficiarios e a
garantindo atendimento 750 participantes fortalecimento do sentimento vinculos e oportunidades participagdo ativa em todas
continuo e de qualidade a por més, conforme de pertencimento dos de convivéncia entre os as etapas das atividades
populagao beneficidria. metas pactuadas. participantes. participantes. desenvolvidas.

AVALIAGAO E APERFEICOAMENTO CONTINUO
Realizagdo de levantamentos, pesquisas e consultas junto ao publico atendido para identificar demandas,
avaliar resultados e subsidiar adequacdes metodoldgicas, assegurando o aperfeigoamento continuo das
agoes e maior aderéncia as necessidades e interesses dos participantes.

Fonte: Elaboragdo propria, com base no Termo de Referéncia do Edital.

8.2 Definigao das Atividades

As atividades do Projeto Maturidade serdo estruturadas de forma diversificada e

adaptadas as caracteristicas, interesses e necessidades do publico atendido, considerando
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aspectos sociais, cognitivos, fisicos e culturais dos participantes. Sua execugdo observara as
especificidades identificadas nos territdrios contemplados, bem como os resultados dos
diagndsticos locais, garantindo que as agdes desenvolvidas sejam acessiveis, adequadas e

compativeis com os diferentes perfis dos beneficiarios.

A proposta metodoldgica serd pautada por uma abordagem participativa e inclusiva,
valorizando a escuta qualificada, o compartilhamento de experiéncias e a construcdo coletiva
do conhecimento. As atividades serdao organizadas de modo a proporcionar vivéncias
significativas nos espacos visitados, favorecendo a ampliacdo do repertério sociocultural dos

participantes, o acesso a novas experiéncias e o fortalecimento da autonomia individual.

A definicdo das atividades considerara, ainda, as condigdes motoras, cognitivas e de
mobilidade dos beneficidrios, assegurando a participacdo efetiva de todos os participantes
durante a execucdo das acbes. Para garantir maior aderéncia as necessidades do publico
atendido, poderdo ser realizados ajustes metodoldgicos ao longo da execucdo do projeto, a
partir das demandas identificadas e dos resultados obtidos por meio de processos de

acompanhamento e avaliagdo continua.

A figura a seguir apresenta o fluxo metodoldgico adotado pelo Projeto Maturidade para
o planejamento, execugdo e aperfeicoamento continuo das atividades, considerando as

caracteristicas do publico atendido e as especificidades dos territorios contemplados.

Figura 3 - Estrutura Metodolégica para Definicdo das Atividades

FLUXO METODOLOGICO PARA DEFINICAO E ADEQUACAO
DAS ATIVIDADES DO PROJETO MATURIDADE

1. DIAGNOSTICO TERRITORIAL
Levantamento das caracteristicas, demandas e f iali dos territdrios
onde o projeto sera executado.

2. CARACTERIZAGAO DO PUBLICO
Compreensao do perfil dos beneficiarios, considerando aspectos sociais,
cognitivos, fisicos e culturais.

3. PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES
Definigéo das atividades diversificadas e adaptadas as necessidades, interesses
e condigdes do publico, com base nos diagnésticos realizados.

4. EXECUCAO DAS VISITACOES E ACOES
Realizagdo das atividades e visitages de forma acessivel, segura e adequada,
promovendo vivéncias significativas nos espagos visitados.

5. PARTICIPAGAO E ESCUTA DOS BENEFICIARIOS
Valorizacgo da participacdo ativa, da escuta qualificada e do compartilhamento
de experiéncias dos participantes.

6. MONITORAMENTO E AVALIACAO |
Acompanhamento continuo das agGes e analise de resultados para verificar |
ades3o, satisfacdo e impacto das atividades. )

7. AJUSTES E APERFEICOAMENTO CONTINUO
Realizago de ajustes metodoldgicos com base nas demandas identificadas
e nos resultados obtidos, garantindo melhoria continua das agoes.
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Fonte: Elaboragao prépria, com base no Termo de Referéncia do Edital.

8.3 Atividades de Gestao Administrativa e Financeira

A gestdo administrativa e financeira sera responsavel por assegurar todas as condigoes
necessarias a execugdo eficiente do Projeto Maturidade, garantindo o adequado planejamento,
organizagdo e acompanhamento dos recursos humanos, materiais, financeiros e logisticos
envolvidos na parceria. Sua atuacgdo sera orientada pelos principios da legalidade, eficiéncia,
transparéncia e responsabilidade na gestdo dos recursos publicos, contribuindo diretamente
para o cumprimento das metas estabelecidas e para a qualidade dos servigos ofertados aos

beneficiarios.

Entre suas atribuicGes destacam-se o gerenciamento da execugdo orcamentaria e
financeira, a contratacdo e acompanhamento de profissionais e prestadores de servigos, a
aquisicdo de materiais e insumos, a organizacdo logistica das atividades e o controle dos
instrumentos administrativos necessarios a operacionalizagdo do projeto. Caberd ainda a
equipe administrativa manter atualizados os registros e documentos de gestdo, elaborar
relatérios técnicos e financeiros, acompanhar indicadores de execucao e assegurar a adequada
prestacdo de contas da parceria, garantindo conformidade com as exigéncias da Administragdo
Publica e fornecendo subsidios para o monitoramento, supervisdo e avaliacdo continua das

acOes desenvolvidas.

8.4 Atividades de Gestao Pedagdgica

A gestdo pedagodgica sera responsavel por assegurar a qualidade técnica e metodoldgica
das atividades desenvolvidas no ambito do Projeto Maturidade, garantindo sua aderéncia aos
objetivos, metas e diretrizes estabelecidos neste Plano de Trabalho. Sua atuacdo envolvera o
planejamento das agbes, a orientagdo permanente das equipes executoras e o
acompanhamento sistematico da execucdo, buscando assegurar que as atividades sejam
conduzidas de forma qualificada, participativa e alinhada as necessidades do publico

beneficiario.

Por meio de reunides técnicas, processos de monitoramento, avaliacdo continua e
andlise dos resultados alcancados, a gestdo pedagodgica promovera o aperfeicoamento
permanente das acdes desenvolvidas. Competira ainda a essa instancia identificar
oportunidades de melhoria, propor adequacdes metodoldgicas, acompanhar a participacao dos
beneficiarios e subsidiar a tomada de decisdes estratégicas, contribuindo para o fortalecimento
dos vinculos sociais, a qualificacdo do atendimento e a efetividade dos resultados previstos

para o Projeto Maturidade.
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A gestao pedagdgica do Projeto Maturidade sera estruturada a partir de quatro eixos
complementares e interdependentes, que orientam o0 planejamento, a execugdo, o
monitoramento e a qualificacdo continua das atividades desenvolvidas, assegurando

alinhamento metodoldgico e efetividade dos resultados alcancados.

Figura 4 - Eixos da Gestao Pedagdgica do Projeto Maturidade

EIXOS DA GESTAO PEDAGOGICA
PROJETO MATURIDADE

4. APERFEICOAMENTO
CONTINUO

Definicdo de estratégias, Apoio e formagao continua Acompanhamento Andlise dos resultados e
metodologias e atividades as equipes executoras, sistematico das atividades identificagdo de melhorias,
alinhadas aos objetivos, com orientagdes e dos resultados, promovendo ajustes
metas e diretrizes do técnicas, alinhamentos utilizando indicadores e metodoldgicos e

1. PLANEJAMENTO §g 2. ORIENTAGAO N 3. MONITORAMENTO
METODOLOGICO TECNICA E AVALIACAO

Projeto Maturidade, metodolégicos e instrumentos de avaliagdo inovagdes para o

considerando as fortalecimento das para garantir a qualidade
praticas pedagoégicas. e a efetividade das agdes. permanente das agoes
e dos servigos prestados.

aperfeicoamento

necessidades do publico
e os diagndsticos
territoriais.

® ‘ ) Esses eixos atuam de forma integrada e continua, assegurando a qualidade pedagogica,
..‘ a participagdo ativa dos beneficidrios e o alcance dos resultados previstos no
b Projeto Maturidade.

Fonte: Elaboragdo propria, com base no Termo de Referéncia do Edital.

CAMPO - Cenfro de Assessoria ao Movimento Popular
Avenida Beira Mar, 216, sala 701 - Centro - RJ - Brasil, CEP 20021-060
campo@campo.org.br - www.campo.org.br - Contfato: (21) 99792-5666

53



Campo:ts

Centro de Assessoria ao Movimento Popular

8.5 Cronograma de Execugao

O cronograma de execucdo do Projeto Maturidade: Autonomia e Autoestima foi estruturado de forma a garantir a adequada
implementacdo, acompanhamento e avaliagdo das agbes previstas ao longo dos 24 meses de vigéncia da parceria. Sua organizagao contempla
as etapas de planejamento, estruturacdo operacional, mobilizacdo dos participantes, execugao das oficinas, monitoramento dos resultados,
gestdo administrativa e financeira, bem como os procedimentos de prestagdo de contas, assegurando a integracdo entre as atividades e o

cumprimento das metas pactuadas.

A distribuicdo das acdes ao longo do periodo de execucdao foi definida considerando a complexidade operacional do projeto, a
necessidade de articulagdo com a Secretaria Municipal de Envelhecimento Saudavel e Qualidade de Vida (SEAC), a implantacdo dos polos de
atendimento, a capacitacdo das equipes e o desenvolvimento continuo das atividades junto ao publico beneficiario. Dessa forma, o cronograma
constitui um instrumento de gestdo e acompanhamento que orientara a execucao da parceria, contribuindo para a eficiéncia, a qualidade dos

servicos ofertados e o alcance dos resultados esperados.

QUADRO DE EXECUGAO

Planejamento inicial e
alinhamento institucional com a
SEAC

Contratagao, integragao e
acompanhamento da equipe
técnica

Capacitacao inicial da equipe
técnica e operacional

Capacitagoes técnicas
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continuadas da equipe

Elaboragao do Plano
Politico-Pedagdgico (PPP) e
instrumentos metodoldgicos

Aquisicao de materiais e/ou
servigos

Implantagao da infraestrutura
dos polos

Manutengao preventiva e
corretiva da infraestrutura,
equipamentos e insumos

Mobilizagao, divulgagao e
inscricdo dos beneficiarios

Selegao e classificagao dos
beneficiarios conforme critérios
do Edital

Confirmacao das vagas, matricula
e acolhimento dos participantes

Articulagao territorial e
desenvolvimento de parcerias
locais

Realizacdo das oficinas propostas

Acompanhamento da frequéncia
e participacao dos beneficiarios

Reunidoes com a equipe técnica e
pedagodgica

Reunides com a SEAC para
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alinhamento e acompanhamento
da execucgao

Reunioes avaliativas

Monitoramento da execugao
fisica e financeira do Projeto

Acompanhamento de metas e
indicadores

Aplicacado de pesquisas de
satisfacdo dos beneficiarios

Relatodrios técnicos

Gestao administrativa, financeira
e documental da parceria

Prestacao de contas parcial
Prestacao de contas final

Avaliagao Final
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9. INDICADORES E METAS

Os indicadores e metas do Projeto Maturidade constituem instrumentos essenciais para
0 monitoramento, avaliacdo e acompanhamento da execucao da parceria, permitindo verificar
o alcance dos resultados previstos e a efetividade das agdes desenvolvidas junto ao publico
beneficidrio. Sua definicdo estd alinhada as diretrizes e requisitos estabelecidos no Termo de
Referéncia, contemplando aspectos relacionados a qualidade do atendimento, ao cumprimento
das atividades programadas, ao alcance do publico previsto e aos processos de avaliagdo

continua da execugao.

Por meio da afericdo periédica dos indicadores, serd possivel acompanhar o
desempenho do projeto de forma sistematica, identificar oportunidades de aprimoramento e
subsidiar a tomada de decisdbes pela equipe técnica e de gestdo. Os resultados serdo
verificados por meio de instrumentos quantitativos e qualitativos, tais como listas de presenca,
pesquisas de satisfacdo, registros fotograficos, videos, relatorios técnicos e reunides
avaliativas, assegurando transparéncia, rastreabilidade das informacdes e evidéncias objetivas

do cumprimento das metas pactuadas.

Além de mensurar o alcance das metas estabelecidas, os indicadores permitirdo avaliar
a qualidade das atividades ofertadas, o nivel de satisfacdo dos beneficiarios e a efetividade das
estratégias adotadas ao longo da execugdo. Dessa forma, o monitoramento continuo
contribuird para o aperfeicoamento das agdes, para o fortalecimento da gestdo da parceria e
para a promocao dos resultados esperados pelo Projeto Maturidade, garantindo maior
aderéncia as necessidades do publico atendido e aos objetivos propostos neste Plano de
Trabalho.

Os indicadores e metas apresentados a seguir reproduzem os parametros minimos de
monitoramento e avaliacdo estabelecidos no Termo de Referéncia, constituindo os referenciais
obrigatorios para acompanhamento da execugao da parceria. Sua aferigdo periddica permitira
verificar o alcance dos resultados previstos, a qualidade das acOes desenvolvidas e o

cumprimento das metas pactuadas ao longo da execugao do Projeto Maturidade.

QUADRO DE METAS E INDICADORES

Indicador Fonte de Periodo de Objetivos especificos
Verificagao Afericdo relacionados

Entrega dos Relatorios de Implantagdo e Entrega de 100% Garantir as condigdes
recursos materiais implantacgdo, sempre que dos recursos fisicas, materiais e
e infraestrutura registros necessario materiais e operacionais para a
necessaria para o fotograficos, infraestrutura execugao das oficinas e
funcionamento do notas fiscais, necessarios para demais atividades
Projeto termos de o funcionamento previstas no Projeto
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2 Composicao da
equipe técnica
conforme
estrutura prevista

3 Cronograma
pactuado e
validado
4 Beneficiarios
inscritos
5 Participantes

selecionados
conforme critérios
do Edital

6 Beneficiarios
convocados e
recepcionados

7 Acompanhamento
da execugao do
Projeto
8 Manutencgao da

estrutura fisica e
dos equipamentos

recebimento e
checklist de
infraestrutura

Contratos de
trabalho, fichas
funcionais,
registros de
admissao,
organograma e
relagdo nominal
da equipe

Cronograma
aprovado, atas
de reunides e

registros de
pactuagao com

a SEAC-R]

Fichas de
inscrigao,
sistema de
cadastro e
banco de dados
dos
participantes

Relagao
nominal dos
selecionados,
listas de
classificagdo e
documentacgao
comprobatdria

Registros de
contato, listas
de confirmacgao,
listas de
presenca e
relatérios de
acolhimento

Relatorios
técnicos,
relatérios de
monitoramento,
reunides de
acompanhamen
to, registros
fotograficos e
instrumentos
de avaliagao

Relatérios de
manutengao,
checklists
periodicos,

Implantagao e
monitoramento
mensal

Antes do inicio
das atividades
e quando
houver
atualizagao

Conforme
abertura das
inscrigoes

A cada
processo
seletivo

Antes do inicio
de cada turma

Mensal

Mensal ou
sempre que
necessario
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e execugao do
Projeto

Compor estrutura
minima de

recursos humanos

para execugao
das atividades do
Projeto

Definir o
cronograma de
atividade nos
polos em
pactuagdo com a
SEAC-RJ

Realizar a
inscricdao dos
beneficiarios

Selecionar os
participantes do
projeto para os
polos com foco

em grupos
historicamente
marginalizados e
em situacdo de
vulnerabilidade
social e
econdmica

Realizar contato
com os
beneficiarios
selecionados para
confirmar a

disponibilidade de

vaga e
recepcionar os
participantes nos
Polos do Projeto

Executar o

monitoramento do

projeto

Manutengao da
estrutura fisica,

dos equipamentos

e dos insumos

Maturidade.

Assegurar equipe
técnica qualificada para
execugao,
acompanhamento e
monitoramento das
acoes do projeto.

Planejar a execugao das
oficinas de forma
organizada, integrada e
alinhada as diretrizes da
parceria.

Ampliar o acesso da
populacdo idosa as
oficinas ofertadas pelo
Projeto Maturidade.

Promover a inclusao
social e assegurar
prioridade ao
publico-alvo definido
pelo Edital.

Favorecer o ingresso,
permanéncia e
participacao efetiva dos
beneficiarios nas
atividades do projeto.

Monitorar o
cumprimento das
metas, avaliar os

resultados e promover o
aperfeigoamento
continuo da execugdo.

Garantir condigdes
adequadas de
funcionamento dos
polos e assegurar a
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ordens de para que estejam | qualidade das atividades
servigo e em condicOes ofertadas.
registros adequadas de uso

fotograficos

9 Capacitagoes Lista de Semestral Realizar 2 Promover a qualificagdo
realizadas para a presenga, capacitacdes permanente da equipe,
equipe técnica programacao, técnicas assegurando a melhoria
certificados, continuada para a continua dos servicos

registros equipe do projeto prestados e o

fotograficos e alinhamento
relatérios de metodoldgico das ages.

capacitagao
10 Grau de satisfagao Pesquisa Mensal Minimo de 80% Promover espagos de
com as agoes qualitativa com dos beneficiarios | convivéncia e integragdo
realizadas e os beneficiarios satisfeitos social, fortalecer a
oficinas ofertadas autoestima, autonomia
e protagonismo da
pessoa idosa.

11 Cumprimento das Fotos, videos e Mensal Minimo de 90% Capacitar pessoas
oficinas e relatérios de de cumprimento | idosas em competéncias
atividades atividades das atividades empreendedoras,

previstas no Plano assinados pelo previstas, produtivas e artesanais;
de Trabalho responsavel considerando a promover autonomia
técnico relacdo entre econémica e
atividades desenvolvimento de
realizadas e habilidades.
atividades
propostas
12 Vagas ofertadas e Lista de Mensal Minimo de 750 Oportunizar espagos de
participantes presenga dos participantes, integragdo social;
atendidos nas beneficiarios de considerando a ampliar o acesso as
oficinas cada atividade faixa etaria acoes de capacitagao,
prevista para convivéncia e inclusdo
atendimento produtiva.

13 Realizagdo de Fotos, videos, Mensal Minimo de 12 Estimular o

reunides listas de reunides por ano protagonismo, a
avaliativas presenga e participagdo social e a
mapa dos construgdo coletiva de

desejos dos
beneficidrios

estratégias de
aperfeigoamento das
agoes do projeto.

O monitoramento dos indicadores sera realizado de forma continua pela equipe técnica

e de gestdo do Projeto Maturidade, por meio da sistematizacdo periddica das informacdes

coletadas ao longo da execugdo das atividades. Os resultados apurados serdao analisados em

reunides de acompanhamento,

possibilitando a

identificacdo de avancos,

desafios e

oportunidades de aprimoramento, de modo a subsidiar a qualificacdo permanente das acdes

desenvolvidas e o alcance das metas pactuadas.
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10. METODOLOGIA

A execucdo do Projeto Maturidade II serd conduzida de forma integrada, participativa
e territorializada, com énfase na promogdo da autonomia, do protagonismo e da inclusdo
produtiva da pessoa idosa. A metodologia adota como principios fundamentais a escuta
qualificada, o atendimento humanizado, o protagonismo dos participantes,
fundamentado nos direitos humanos, na perspectiva do envelhecimento ativo e no
combate ao etarismo. A execugdo reforga que a transformagao social ocorre de forma eficaz
quando construida coletivamente, respeitando as praticas consolidadas nos territorios e
promovendo a escuta ativa das comunidades. No que se refere a protecdao de dados pessoais,
a CAMPO assegura o tratamento responsavel, seguro e transparente das informagoes de todos
os participantes atendidos pelo Projeto, em conformidade com a Lei Geral de Protecao de
Dados (LGPD - Lei n°® 13.709/2018).

— Principios Norteadores

e Garantia de direitos humanos: Promocao e defesa dos direitos das pessoas idosas,
assegurando acesso a protecdo social, aos servigos publicos, a cidadania plena e ao
reconhecimento de seu potencial produtivo e criativo.

e Envelhecimento ativo e protagonismo: Reconhecimento da pessoa idosa como
sujeito de direitos e agente de transformacao social, valorizando suas trajetorias de
vida, seus saberes acumulados e sua capacidade de aprendizado e producgao.

e Interseccionalidade e combate ao etarismo: Consideracdo dos multiplos
marcadores sociais que atravessam a vida dos participantes (classe, raga, género,
territorio), com atencdo especial as formas de discriminacao por idade que aprofundam
desigualdades e limitam o acesso a oportunidades.

e Intersetorialidade e trabalho em rede: Articulagdo permanente entre as politicas de
assisténcia social, saude, educacdo, trabalho e renda, cultura e lazer, fortalecendo a
rede de protecdo e inclusdo da populagao idosa nos territérios.

e Participagao social: Estimulo ao protagonismo dos beneficidrios na construgao,
avaliacdo e aprimoramento das agOes, fortalecendo o controle social, o sentimento de

pertencimento e a cidadania ativa.

— Estratégias de Gerenciamento|

e Planejamento Participativo e Integrado: As acdes serdao definidas por meio de

planos operacionais elaborados de forma colaborativa, considerando as demandas
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especificas de cada territério, os recursos disponiveis e os indicadores de desempenho
estabelecidos no Plano de Trabalho.

e Monitoramento e Avaliagdo Continuos: Serd implementado um sistema continuo de
monitoramento, com coleta de dados quantitativos e qualitativos, que incluird indices
de participagdo, satisfacdo e impacto nas trajetérias dos beneficidrios. Os resultados
fornecerdao insumos para melhorias nos processos e subsidiardo a prestacao de contas
junto a SEAC-Rio, conforme detalhado no cronograma de metas e indicadores do Plano
de Trabalho.

e Formacdo Continua da Equipe: A formacdao da equipe serd permanente, focada em
metodologias participativas, educacdo popular e tecnologias educacionais adequadas ao

publico idoso, garantindo exceléncia na execucdao das atividades e acolhimento

qualificado dos participantes.

e Atuacdo em Rede com Projetos Sociais Locais: Serdao estabelecidas articulagbes
com projetos sociais, associagdes comunitarias, equipamentos publicos e organizagbes
atuantes nos territorios, para potencializar os resultados do projeto e ampliar os
vinculos comunitarios dos participantes.

e Inclusdao, Acessibilidade e Diversidade: Todas as atividades do Projeto serao
adaptadas as condicbes motoras e cognitivas da populagao idosa, utilizando praticas
pedagodgicas inclusivas, metodologias dialégicas e materiais acessiveis para garantir a
participacdo plena de todos os beneficiarios, em conformidade com a Lei Brasileira de
Inclusdo (Lei n°® 13.146/2015).

10.1 Infraestrutura do projeto

NUMERO E DISTRIBUICAO DE POLOS

O projeto sera operacionalizado por meio de 50 (cinquenta) polos de atendimento,
distribuidos de forma equénime nas regides de maior vulnerabilidade socioecondémica do
municipio, sendo 25 (vinte e cinco) polos situados na Zona Norte e 25 (vinte e cinco) polos
situados na Zona Oeste. A definicdo e a localizagdo exata de cada um desses pontos de
atuacdo, dentro das respectivas delimitagbes geograficas, serdo pactuadas e validadas
conjuntamente com a Secretaria Especial de Acao Comunitaria (SEAC-Rio), garantindo o

alinhamento com as diretrizes e demandas territoriais da municipalidade.
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MANUTENGAO E CUSTOS OPERACIONAIS

O CAMPO sera responsavel por garantir a manutengao fisica das salas, equipamentos e
insumos. Haverd um orcamento destinado a manutencdo preventiva e corretiva predial e dos
equipamentos, sendo de nossa responsabilidade contratar, gerir e monitorar esses servicos,
ap6s autorizacdo da SEAC-Rio. Também serdo adquiridos os materiais e a infraestrutura

necessarios para a realizacao dos cursos, oficinas e palestras.

MONITORAMENTO, AVALIACAO E COMUNICACAO

Serdo emitidos relatérios mensais de desempenho, avaliagbes das equipes técnicas e
diagndstico do perfil socioecondmico dos participantes. Os dados do programa serdo
sistematizados mensalmente em relatdrios gerenciais contendo os quantitativos de pessoas
idosas inscritas, capacitadas e atendidas pela equipe multidisciplinar, bem como o volume de
oficinas, reunides avaliativas, passeios e visitacOes realizadas. Serdo promovidas ainda acdes
de comunicacdo territorial para divulgacdao das atividades nas comunidades, com registros

fotograficos e audiovisuais, resguardando a legislacdo de direito de imagem.

Para apoiar o acompanhamento sistematico das atividades e resultados, sera utilizada
uma plataforma digital de monitoramento e avaliacdo do CAMPO, que permitira o
registro, consolidacdo, analise e acompanhamento em tempo real dos indicadores do
programa, subsidiando a tomada de decisbes, a gestao das acles e a prestacao de contas. O
detalhamento da ferramenta, suas funcionalidades e modulos de acompanhamento
serao apresentados em documento anexo a esta proposta. Por fim, serdo promovidas
acoes informativas e campanhas integradas a SEAC-Rio para conscientizacdo de direitos, com
a coleta de relatos de experiéncia e a produgdo de registros fotograficos e audiovisuais para a
Assessoria de Comunicacdao da Secretaria, resguardando a legislacao de direito de imagem e

vedando-se estritamente o uso de imagem de menores.
10.2 Descrigdo das Atividades a Serem Desenvolvidas

A atuacdo do Projeto Maturidade parte do entendimento de que os espacos de
formacdo, convivéncia e visitacdo sdao fundamentais para a promocdao da autonomia, da
protecdo social e do fortalecimento dos vinculos comunitarios da pessoa idosa em seu
territério. Ao longo de sua trajetoria, a instituicdo vem desenvolvendo agdes de qualificagdo,
acompanhamento de equipes técnicas e atendimento ao publico idoso, buscando construir
praticas acolhedoras, participativas e alinhadas a perspectiva da garantia de direitos.

Apresentamos a seguir as principais atividades a serem desenvolvidas:
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e Cogestdo Técnica e Administrativa

As contratacOes da equipe de execucdo e dos profissionais especializados para ministrar
oficinas, cursos e rodas de conversa, bem como para conduzir as visitacdes guiadas e
passeios. A sustentacdo do programa incluird a aquisicdao de materiais e insumos necessarios
as atividades, a conservacao dos equipamentos e o suporte logistico operacional, incluindo a
locacdo de veiculos automotores (tipo sedan/hatch, 4 portas, 5 passageiros, bicombustivel)
para viabilizar o deslocamento das equipes e dos participantes aos polos e aos pontos de

visitacao.
¢ Ambito Formativo e Cultural

Serdo realizadas oficinas profissionalizantes presenciais de curta duragdo voltadas a
educacdo empreendedora, a economia solidaria, ao fortalecimento da autoestima e a inclusdo
produtiva dos participantes. Serdao proporcionados espagos de convivéncia nos 50 polos de
atendimento localizados nas comunidades das Zonas Norte e Oeste do Rio de Janeiro, bem
como atividades de visitagdo guiada a espagos culturais, histéricos e de lazer da cidade.
Adicionalmente, serdo realizadas reunides avaliativas mensais para acompanhamento das
metas e eventos de encerramento de ciclos formativos, com certificagdo dos participantes

concluintes.
10.3 Metodologia das Oficinas e Atividades Formativas

A metodologia das oficinas sera estruturada de forma integrada, valorizando a escuta, o
compartilhamento de experiéncias intergeracionais e a construcdo coletiva do conhecimento.
As atividades formativas terdo como foco ndo apenas o aprendizado técnico e profissional, mas
também o fortalecimento da autoestima, da autonomia econ6mica e da participacdo social dos
beneficiarios, contribuindo para o desenvolvimento de capacidades pessoais e para a geragdo

de renda.

Oficinas Ofertadas

O Projeto Maturidade ofertara cinco cursos livres/oficinas em cada Nucleo de
Aprendizagem, contemplando técnicas artesanais de alto potencial de geracdo de renda e

valorizacao Inclusdo Produtiva:

e Croché - técnicas basicas e avancadas, aplicagdo em moda, decoragcdo e acessorios,
com foco na criacao de produtos de valor agregado e design autoral.

e Amigurumi - confeccdo de bonecos e objetos decorativos em croché, combinando
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criatividade e mercado crescente no segmento de brinquedos artesanais e
colecionaveis.

e Macramé - producdo de pegas utilitarias e decorativas com diferentes tipos de fios,
técnicas de nds e tendéncias de mercado.

e Vela Artesanal - elaboracdo de velas decorativas e aromaticas, incluindo manipulagao
de esséncias, pigmentos e embalagens para comercializagdo.

e Modelagem/Escultura - técnicas de preparagcao, moldagem e pintura em gesso para
a criacdo de pecas tridimensionais e decorativas, utilizando lixa fina, primer, cola branca

e pincéis especificos, com foco no mercado de decoracdo e economia solidaria.
Grade horaria das atividades

Sugestdo de Quadro de Horarios das Oficinas

Nucleos Oficina Dia da Semana Horario CH CH
Sema Trimestr

nal al

01a10 Macramé 1 dia fixo (de Segunda a 09h as 12h 3h 36h
Quinta)/polo

11 a 20 Amigurumi 1 dia fixo (de Segunda a 14h as 17h 3h 36h
Quinta)/polo

21 a30 Velas Artesanais 1 dia fixo (de Segunda a 09h as 12h 3h 36h
Quinta)/polo

31 a40 Modelagem/Escultura 1 dia fixo (de Segunda a 14h as 17h 3h 36h
Quinta)/polo

41 a 50 Croché 1 dia fixo (de Segunda a 09h as 12h 3h 36h
Quinta)/polo

01 a50 Visitagdes Guiadas e Sexta-feira 09h as 12h ou 14h as 17h 3h 36h

Passeios

Ressalta-se que o quadro de horarios das oficinas, bem como a definicdo das
unidades e espacos onde cada atividade sera realizada, serdo previamente pactuados
com a Secretaria Especial de Acao Comunitaria (SEAC-Rio), considerando as demandas
territoriais, a disponibilidade dos equipamentos e o melhor atendimento ao publico beneficiario

(idosos de 60 anos ou mais das Zonas Norte e Oeste).

As atividades serdo orientadas de forma integrada por temas estruturantes voltados a
Educacdo Empreendedora, a economia solidaria, as competéncias artesanais e ao
protagonismo da pessoa idosa. Por meio do aprendizado pratico de técnicas manuais, os
encontros buscarao promover o Fortalecimento da Autoestima e a Promogcao da
Autonomia, gerando reflexGes profundas sobre envelhecimento saudavel, valorizagdo das

trajetorias de vida e acesso as politicas publicas disponiveis no territdrio. Dessa forma,
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estimula-se a Inclusdao Produtiva e o0 desenvolvimento social local, ampliando
significativamente o sentimento de pertencimento, a cidadania e a qualidade de vida dos

beneficiarios.

As oficinas serdo ofertadas em formato presencial nos 50 polos , com turmas de até 15
participantes , sob metodologia dialdgica e participativa, adaptada as condigdes cognitivas e
motoras do publico idoso , em carater permanente e continuo ao longo dos 24 meses de

vigéncia da parceria.
10.4 Quantidade de Atividades a Serem Realizadas e Metas de Atendimento

A quantidade de oficinas, visitagdes e reunides a serem realizadas estrutura-se de
forma estratégica para garantir o cumprimento das metas estabelecidas, a otimizagdo dos
recursos e o alcance social do projeto. As ofertas formativas sao desenhadas para atuar
diretamente no fortalecimento da autonomia dos beneficidrios, ocorrendo nos 50 polos
espalhados pelas Zonas Norte e Oeste do Municipio do Rio de Janeiro pelo periodo de 24

meses.
Diretriz Metodologica Geral

As atividades serdo desenvolvidas de forma diversificada e adaptadas ao diagndstico
local e as condigces cognitivas e motoras do publico idoso, com énfase em uma relagdo

dialdgica e participativa. As modalidades de atendimento compreendem:

= Oficinas Profissionalizantes Presenciais: Aproximadamente 2.200 horas/aula
mensais distribuidas entre os 50 polos, com turmas de até 15 participantes, ministradas por
oficineiros com formagdao em nivel superior nas areas de artesanato, pintura em gesso, croché,
tapecaria, culindria e demais tematicas definidas conforme as demandas do territorio,

garantindo oferta minima de 750 vagas mensais.

= Visitacoes Guiadas e Passeios Tematicos, realizadas de forma semanal, por meio
de roteiros estruturados, com abrangéncia ao publico idoso morador de favelas e comunidades
do Rio de Janeiro, visando a integragdo social, ao protagonismo cultural e ao fortalecimento do

pertencimento comunitario.

= Reunides Avaliativas, realizadas mensalmente — totalizando 12 ao ano — para
afericdo do nivel de apropriacao dos beneficidarios em relacdo as atividades, acompanhamento
da dinamica de operacionalizagdo do projeto e ratificacdo de boas praticas com a equipe de
trabalho.
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= Eventos de Certificagdao: Realizados mensalmente em cada polo, com fornecimento
de coffee break e emissdo de certificados para os participantes concluintes, reconhecendo

publicamente o engajamento e a conclusdo dos ciclos formativos.

10.5 Resultados Esperados

Campoi

Centro de Assessoria ao Movimento Popular

RESULTADOS ESPERADOS DO PROJETO MATURIDADE

1. INCLUSAO SOCIAL 2. FORTALECIMENTO DA
E PRODUTIVA 4] AUTOESTIMA E DA IDENTIDADE

Desenvolver habilidades manuais
e artesanais nos beneficidrios que
poderdo ser convertidas em fonte
de geragdo de renda, contribuindo
para sua autonomia econémica.

A participagdo continua nas oficinas e nos
passeios guiados espera ressignificar o sentimento
de pertencimento social dos idosos, combatendo
estigmas associados ao envelhecimento e

promovendo novas percepgdes identitarias.

4. CONHECIMENTO DO TERRITORIO

E DO PATRIMONIO CULTURAL
Rio de &
Janeiro

As atividades coletivas nos polos e 0s passeios
guiados promoverao o fortalecimento de # parques, espacos histéricos e culturais da
vinculos entre os participantes, reduzindo o - cidade do Rio de Janeiro, os beneficiarios
isolamento social e ampliando a rede de h H |li ampliario seu repertério cultural e seu
suporte comunitario. protagonismo enguanto cidadios.

Por meio das visitagdes guiadas a museus,

() g
5. ENVELHECIMENTO ATIVO #a

O conjunto das atividades — oficinas, passeios, reunides avaliativas e agées
de mobilizagéo comunitaria — contribuira para a melhoria da qualidade
de vida, do desenvolvimento cognitivo e do bem-estar biopsicossocial dos
participantes, em consonancia com as diretrizes das politicas publicas
municipais voltadas ao envelhecimento ativo.

11. PRODUTOS E FORMA DE APRESENTAGCAO

Os produtos esperados do projeto correspondem aos resultados decorrentes da
execucdo das oficinas e demais agdes previstas no Plano de Trabalho, constituindo importantes
instrumentos para o monitoramento da efetividade da parceria e para a verificagdo do alcance
dos objetivos propostos. Sua definicdo esta diretamente relacionada as metas pactuadas e aos
impactos pretendidos junto a populagdo idosa atendida, permitindo acompanhar tanto
aspectos quantitativos quanto qualitativos da execucao.

A verificacdo dos produtos sera realizada por meio de indicadores de desempenho e
instrumentos de monitoramento capazes de evidenciar a qualidade das atividades
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desenvolvidas, o nivel de participacdo dos beneficidarios e o cumprimento das metas
estabelecidas. Para tanto, serdo utilizados registros de frequéncia, pesquisas de satisfacdo,
relatorios técnicos, registros fotograficos, atas de reunides e demais documentos

comprobatodrios produzidos ao longo da execugao do projeto.

Especificacao dos Produtos Esperados

1. Beneficiarios satisfeitos com as acoes desenvolvidas

Este produto busca avaliar a percepgao dos participantes em relagdo a qualidade das
oficinas ofertadas, a metodologia aplicada e aos resultados obtidos a partir de sua participagado
no projeto, permitindo verificar a aderéncia das acles as necessidades e expectativas do

publico atendido.

e Indicador: Grau de satisfacdo dos beneficiarios.

e Meta: Minimo de 80% dos participantes satisfeitos.

e Forma de Apresentacao: Pesquisas de satisfacdo, formularios avaliativos e relatorios
consolidados dos resultados.

e Objetivo Relacionado: Atender as expectativas da populagdo idosa e mensurar os

impactos gerados pelas acdes desenvolvidas.

2. Cumprimento das atividades previstas no Plano de Trabalho
Refere-se a execugdo das oficinas e demais atividades programadas, observando os
objetivos, metodologias, cronogramas e metas estabelecidos para a parceria, assegurando a

adequada aplicagdo dos recursos e a efetiva entrega dos servigos propostos.

e Indicador: Percentual de execugdo das atividades previstas.

e Meta: Minimo de 90% de cumprimento do Plano de Trabalho.

e Forma de Apresentacgdo: Relatdrios técnicos, registros fotograficos, listas de presenca
e demais evidéncias de execugao.

e Objetivo Relacionado: Garantir a realizacdo das agdes planejadas e o alcance dos

resultados previstos na proposta.

3. Oferta continua de vagas para participacdo nas oficinas
Corresponde a disponibilizacdo permanente de oportunidades de participagdo para a
populagdo idosa, assegurando o acesso as atividades ofertadas durante toda a vigéncia da

parceria.

e Indicador: NUmero de participantes atendidos.
e Meta: Atendimento minimo de 750 participantes por més.
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e Forma de Apresentacdo: Listas de presenga, registros de inscricdo, relatorios de
acompanhamento e consolidagdo mensal dos atendimentos.
e Objetivo Relacionado: Ampliar o acesso da populacdo idosa as agdes de qualificagdo,

fortalecimento da autoestima, autonomia e inclusdo produtiva.

4. Realizacao de reunides avaliativas e aperfeicoamento continuo das agdes
Este produto visa fortalecer os mecanismos de participacdo dos beneficiarios e
monitoramento da execugdo, possibilitando a identificacdo de oportunidades de melhoria e o

aperfeicoamento continuo das atividades desenvolvidas.

e Indicador: Nimero de reunides avaliativas realizadas.

e Meta: Realizagdo minima de 12 reunides por ano.

e Forma de Apresentacao: Atas, listas de presenca, registros fotograficos, relatérios de
avaliacdo e sistematizacdo das contribuicdes dos participantes.

e Objetivo Relacionado: Avaliar a efetividade das acOes, fortalecer a participacao dos

beneficidrios e aprimorar continuamente a execucao do projeto.

QUADRO RESUMO DOS PRODUTOS ESPERADOS

Satisfacdo dos beneficiarios Grau de satisfagao Minimo de 80%
Execugdo das atividades Cumprimento do Plano de Trabalho Minimo de 90%
Atendimento ao publico-alvo Participantes atendidos Minimo de 750 participantes/més
Avaliagdo continua Reunides avaliativas Minimo de 12 reunides/ano

Os produtos apresentados foram estruturados de forma a permitir ndo apenas a
verificacdo do cumprimento das metas quantitativas estabelecidas para a parceria, mas
também a avaliacdo dos resultados qualitativos alcangados junto ao publico beneficiario. A
combinacdo entre indicadores de satisfacdo, participacao, execucao das atividades e processos
avaliativos possibilitarda o monitoramento continuo da efetividade das agdes desenvolvidas,
contribuindo para o aperfeicoamento da metodologia adotada e para a geracao de impactos
positivos na autonomia, autoestima, inclusdo social e participagdo comunitaria das pessoas

idosas atendidas.

A figura a seguir apresenta a relacdo entre a execucdo das oficinas, os produtos

esperados, 0s mecanismos de monitoramento e os resultados pretendidos pelo Projeto
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Maturidade, evidenciando a integracdo entre atividades, metas e processos de avaliacao

continua.

Figura 5 — Ciclo de Monitoramento e Resultados do Projeto Maturidade

2]

s \
OFICINAS
Planejamento e

realizacdo das
atividades

RESULTADOS PARTICIPAGCAO
Autonomia, autoestima DOS IDOSOS
e incluséo social i
CICLO DE S e inatniags
RESULTADOS

Projeto Maturidade:
Autonomia e Autoestima

MONITORAMENTO i PRODUTOS
GERADOS

750 participantes
por més

12 reunides

avaliativas/ano \

AVALIAGAO

80% de
satisfacdo

12. ESTRUTURA E RECURSOS HUMANOS

O CAMPO pauta as suas atividades na area de Recursos Humanos no cuidado que se
inicia com a selecdo da sua forca de trabalho de modo a recrutar profissionais habilitados para
a fungdo. No entanto, o processo de observacdo ndo se restringe a selecdo, prolongando-se
por todo periodo de execucdao do projeto. Para tal, seguiremos as seguintes etapas no tocante
a pessoal:

* Recrutamento e selecdo de profissionais adequados ao perfil do servico;
* Treinamento para o melhor desempenho das tarefas delegadas;
e Capacitacao para as equipes.
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O CAMPO reitera a importancia da inclusdo e diversidade em seus processos seletivos.
Pautamos a selecdo dos profissionais do Projeto na Lei n.° 8.213/91, artigo 93, que se refere
a reserva de vagas para pessoas com deficiéncia, bem como priorizamos contratar pessoas que
fazem parte de grupos minoritarios, como pessoas negras € mulheres.

Destacamos, também, alguns  critérios importantes no processo de

selecao/contratagdo/execucdo de recursos humanos:

EXPERIENCIA: O Contrato de experiéncia serd temporario, tem como limite de
duracdo o prazo de até 90 (noventa) dias. O trabalhador em contrato de experiéncia tem
direito a todos os beneficios previstos pela legislacdo e adicionais previstos em lei ou
convencado coletiva. O prazo de cumprimento do periodo de experiéncia do funcionario de 90

dias devera ser realizado no periodo de 30 (trinta)/60 (sessenta)/90 (noventa) dias.

AVALIACAO DE DESEMPENHO NA EXPERIENCIA: Serd realizada uma avaliagdo
inicial do trabalhador em seu periodo de experiéncia, buscando estimar seu compromisso
profissional, atendimento as atribuicdes previstas, responsabilidade, comunicacdo e
proatividade. Conforme avaliacdo da Chefia imediata e interlocucao com SMA e O CAMPO,
proceder-se-a a continuidade do processo de trabalho, via contrato. Em caso de avaliagdo
insatisfatdria, realizar-se-a estudo visando a realocacdo do trabalhador, conforme o perfil

avaliado ou ainda o desligamento do mesmao.

FORMA E FREQUENCIA DE VERIFICACAO UTILIZADA: O CAMPO sera pelo controle
de frequéncia e horario do funcionario, através do ponto biométrico a ser instalado durante a
vigéncia do Termo de Colaboracdo. No entanto, até a implantacdo do mesmo, o CAMPO se
responsabilizard pela entrega e retirada da Folha de Ponto na unidade, bem como pela

orientagao aos funcionarios quanto ao preenchimento da mesma.

SUBSTITUICAO/REPOSICAO DE FUNCIONARIOS QUANTO A LICENCA MEDICA,
LICENCA MATERNIDADE, AUXILIO DOENCA E /OU INVALIDEZ: Nos casos de
afastamento por mais de 15 dias, por licenca médica, licenca maternidade e auxilio-doenca,
cobertos pelo INSS, o CAMPO devera providenciar a reposicdo imediata de funcionario, em

substituicdo, enquanto perdurar o afastamento.

RESERVA DE VAGAS: Para atendimento a legislacdo vigente, o CAMPO ird garantir a

reserva de 20% das vagas para afrodescendentes (dez por cento para homens, dez por cento
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para mulheres); 2% para pessoas com deficiéncia; 5% das vagas de nivel fundamental e
médio ndo especializado, destinadas aos usuarios da politica de assisténcia social; além de

prever 5% do total de vagas de ensino médio e fundamental para jovens aprendizes.

ENCARGOS SOCIAIS E TRABALHISTAS:
Para Organizacdo da Sociedade Civil COM isencdo do recolhimento da cota patronal, o
percentual previsto do custo é 40,77%
e ENCARGO PATRONAL = 9,00%, sendo: FGTS 8,00% | PIS 1,00% |
e PROVISIONAMENTO 21,57%, sendo: 13° salario 8,33% | Férias 11,11%]| Aviso

Prévio 8,33% | Rescisdo 4%
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12.1 Quadro de Equipe do Projeto Maturidade

O quadro de equipe a seguir apresenta os profissionais previstos no Edital para a execucdao das atividades do Projeto Maturidade,

contemplando as fungGes técnicas, administrativas e operacionais necessarias ao desenvolvimento das agdes previstas no Plano de Trabalho.

m FUNGAO | FORMAGAO ATRIBUICGES mﬂ

Encarregado de gerenciar a equipe de trabalho e acompanhar de perto o cumprimento das metas estabelecidas.

Coordenador  Coordenador Ensino
II Superior
Completo
Supervisor I Supervisor Nivel Médio
Técnico Completo

Assistente I  Nivel Superior

Completo

Assistente 1

EQUIPE PROJETO MATURIDADE

Atua diretamente no planejamento de qualificagées internas , além de gerenciar a contratacdo de servigos e a
aquisicdo de materiais. Também estd sob sua responsabilidade a elaboragdo detalhada da prestagdo de contas de

todas as despesas pagas.

Responséavel por supervisionar o desenvolvimento didatico das atividades e coordenar toda a infraestrutura
operacional no territério, oferecendo suporte continuo aos facilitadores. Atua fortemente no engajamento e
articulacdo da comunidade local, além de produzir registros detalhados das acbes em campo. Também conduz
diagnosticos colaborativos junto ao publico-alvo e a equipe técnica, visando mensurar os resultados gerados e

embasar os ajustes necessarios para o constante aprimoramento da iniciativa.

Atua no suporte a gestao, auxiliando na mensuracao de resultados e na estruturacdo de treinamentos. Desenvolve
um papel ativo no territério ao oferecer uma escuta atenta para mapear as necessidades das liderangas locais, além
de conduzir orientacdes coletivas sobre o Projeto Maturidade. E responsavel por produzir a documentacdo das
atividades realizadas e prestar suporte individualizado conforme sua especialidade técnica. Facilita o didlogo por meio
de debates e dinamicas grupais sobre os eixos do programa, promovendo a integracdo com a rede de assisténcia

social e integrando as etapas de planejamento, acompanhamento e revisao dos fluxos de trabalho.
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Atua na assisténcia a coordenacgdo, dedicando-se a mensuragcao do éxito dos indicadores e a estruturagao de
programas de capacitagdo. Exerce um papel central na escuta ativa para diagndstico das necessidades junto aos
representantes locais e na conducdo de sessdes informativas coletivas sobre o Projeto Maturidade. Além disso, é
responsavel por sistematizar as agbes em pareceres técnicos, realizar acolhimentos particulares pautados em sua
area de especialidade,

mediar debates e workshops tematicos, e estreitar os vinculos com os servigos

socioassistenciais, engajando-se ativamente no desenho, supervisdo e diagndstico dos fluxos operacionais.

Atua para impulsionar o atingimento dos objetivos institucionais e na estruturacao de ciclos de treinamento, além
de exercer a escuta ativa para mapear as reais necessidades da populagdo local. Conduz orientagdes coletivas e
media grupos socioeducativos focados no Projeto Maturidade e em tematicas de bem-estar social. Responsavel por
sistematizar as intervengées em relatéorios técnicos (conforme as prerrogativas de sua formagdo), o profissional
também atua no fortalecimento da rede socioassistencial, colabora com o desenho estratégico e avaliacdo dos

fluxos laborais e lidera diretamente a supervisdao do trabalho dos mobilizadores comunitarios.

Responsavel por liderar e administrar as operacdoes de um nicleo de atendimento, sendo o encarregado de
desenhar e executar os planos de acdo e diretrizes voltados ao suporte da populacdo-alvo. Atua na direcao e
fiscalizacao das oficinas, garantindo o manuseio eficiente de materiais e a producdo de registros técnicos, ao
mesmo tempo em que oferece suporte operacional a essas oficinas. Além disso, fomenta e engaja-se em estratégias de
busca ativa e engajamento comunitario, atuando diretamente na sensibilizagcdo do publico sobre as diretrizes do

Projeto Maturidade.

Atua no suporte e fomento a estratégias de busca ativa e engajamento comunitario, desempenhando um papel
fundamental na sensibilizacdo e orientacdao do publico sobre as diretrizes do Projeto Maturidade. Além disso, colabora

diretamente na infraestrutura e preparacdo logistica das oficinas.

Atua no suporte direto a lideranca e a supervisao técnica, sendo responsavel pela redacdo de atas de reunides,

oficios e outros expedientes corporativos. Gerencia de forma estratégica o cronograma de compromissos dos
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times técnicos, além de estruturar a logistica operacional das oficinas e prestar assisténcia continua aos

colaboradores em suas demandas diarias.
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12.2 Organograma de Equipe do Projeto Maturidade

A estrutura organizacional do Projeto Maturidade a foi planejada para assegurar uma
gestdo integrada, eficiente e alinhada as diretrizes estabelecidas no Edital e no Termo de
Referéncia. O organograma apresentado demonstra a distribuicdo das responsabilidades

técnicas, administrativas, pedagdgicas e operacionais entre os profissionais envolvidos,
evidenciando os niveis de coordenagdo, supervisdo e execugao necessarios para o adequado

desenvolvimento das atividades previstas.

A composicao da equipe contempla profissionais com atribuicbes complementares,
organizados de forma a garantir o planejamento, a gestdao administrativa e financeira, o
acompanhamento técnico-pedagdgico, a mobilizacdo comunitaria e a execugdo das oficinas nos
50 polos de atendimento. Essa estrutura favorece a comunicacdao entre as equipes, o
monitoramento continuo das acdes, a padronizacdo dos processos de trabalho e o
acompanhamento sistematico das metas e indicadores, contribuindo para a efetividade da
parceria, a qualidade dos servigos prestados e o alcance dos resultados previstos para o

Projeto Maturidade.

ORGANOGRAMA DA EQUIPE DO PROJETO - QUADRO DEMONSTRATIVO DE PESSOAL [cite: 2, 5].

SUPERVISAO E ARTICULAGAO ORGANIZAGAD DA SOCIEDADE CIVIL (0SC):
(SEAC-RIO) CONTRATAGAO E GESTAO DE RH. o
COORDENADOR I1 (Coordenador) - 01 VAGA o :‘_% v
e Nivel Superior / 40h semanais [cite: 5, 114-117].

v

ASSISTENTE | (Assistente) - 02 VAGAS
Nivel Superior / 40h semanais

v

ASSISTENTE SOCIAL - 01 VAGA
Nivel Superior / 40h semanais

v

PEDAGOGO - 01 VAGA
Nivel Superior / 40h semanais

[cite: 5, 125-132], [cite: 5, 134-144], [cite: 6, 146-154],
v
SUPERVISOR | (Supervisor Técnico) - 03 VAGAS
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO - 05 VAGAS ____ p
Ensino Médio / 40h semanais [cite: 6], Nivel Medio / 40h semanais SUPERVISAO
[cite: 5, 119-123]. PEDAGORICA
] [cite: 154].

v v
NUCLEOS DE ATENDIMENTO: MOBILIZACAO COMUNITARIA:

COORDENADOR DE
NUCLEO - 50 VAGAS
Ensino Médio / 40h semanais
[cite: 6, 156-160].

AUXILIAR |
(Mobilizador Comunitario) - ¢
50 VAGAS
Ensino Médio / 40h semanais
[cite: 6, 161-164].

1

—_—

OFICINEIROS
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12.3 Prestacao de Contas

Em atendimento as exigéncias do Projeto Maturidade, da Secretaria Especial de Agdo
Comunitaria (SEAC), o Centro de Assessoria ao Movimento Popular - CAMPO assegura o
rigoroso cumprimento do processo de prestagdo de contas, garantindo transparéncia,
rastreabilidade e conformidade na aplicacdo dos recursos publicos recebidos, nos termos da Lei
n° 13.019/2014, do Decreto Municipal n® 42.696/2016 e demais normas previstas no edital. A
prestacdo de contas sera elaborada de forma a permitir ao gestor da parceria avaliar o
andamento da execugdo e verificar o cumprimento integral do objeto pactuado, por meio da
descricao detalhada das atividades realizadas, da comprovagao do alcance das metas previstas

e da demonstracdo dos resultados alcancados durante o periodo de execugao do projeto.
a) Registro e comprovacao das despesas

Todos os recursos recebidos serao movimentados exclusivamente por meio de conta
bancéaria especifica da parceria, em nome do Centro de Assessoria ao Movimento Popular -
CAMPO. As despesas realizadas serao comprovadas mediante apresentacdo de notas fiscais,
recibos, comprovantes de pagamento, contratos, extratos bancarios e demais documentos
comprobatorios exigidos, assegurando a correta aplicagdo dos recursos publicos e a
rastreabilidade financeira da execugdo do projeto. O Relatério de Execugdo Financeira
contemplara a verificagdo da conformidade entre as despesas previstas no plano de trabalho e
as despesas efetivamente realizadas, por item ou grupo de itens, bem como a conciliagao
bancaria da conta especifica da parceria, mediante afericdo da correspondéncia entre os

pagamentos efetuados e os débitos registrados na conta corrente vinculada ao projeto.
b) Relatérios de execucao e comprovacdo de metas

Sera elaborado o Relatorio de Execugdo do Objeto, contendo a demonstragdo do alcance
das metas previstas, a descricdo das acdes desenvolvidas para cumprimento do objeto da
parceria e os documentos comprobatorios da execugdao das atividades, tais como listas de
presenca, registros fotograficos, videos, atas, relatérios técnicos e demais materiais
pertinentes. Quando houver contrapartida, também serdo apresentados os respectivos
documentos comprobatoérios. O relatério contemplara ainda elementos que permitam avaliar os
impactos sociais e econdmicos das agOes desenvolvidas, o grau de satisfacdo do publico
beneficiado, podendo incluir pesquisa de satisfacdo, declaragdes de entidades publicas ou
privadas e demais instrumentos previstos no plano de trabalho, além da analise sobre a
possibilidade de continuidade e sustentabilidade das agdes apds a conclusdao do projeto. As

informacdes e comprovagdes serdo apresentadas por meio documental e demais instrumentos
CAMPO - Cenfro de Assessoria ao Movimento Popular
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de monitoramento previstos no plano de trabalho aprovado. Na hipdtese de ndo alcance
integral das metas estabelecidas, o Centro de Assessoria ao Movimento Popular - CAMPO

apresentara justificativa técnica fundamentada.
c) CondicoOes para liberacdao de repasses e prestacao final

O Centro de Assessoria ao Movimento Popular - CAMPO esta ciente de que a liberacao
de parcelas subsequentes estara condicionada a aprovacao da prestagdo de contas referente
ao repasse anterior, conforme estabelecido no edital e na legislacao aplicavel. As prestacdes de
contas parciais devem ser apresentadas em até 45 (quarenta e cinco) dias apds terminado o
periodo a que se refere a parcela. Ao final da vigéncia da parceria, a prestagdo de contas final
sera apresentada no prazo maximo de 90 (noventa) dias, contendo a consolidacdo dos
relatérios fisico e financeiro, bem como a comprovacdo de recolhimento ao Tesouro Municipal
de eventuais saldos financeiros remanescentes, quando aplicavel. A organizacdo reafirma seu
compromisso com a gestdo responsavel, transparente e eficiente dos recursos publicos,
assegurando plena conformidade com as exigéncias legais e o adequado cumprimento dos

objetivos sociais previstos no Projeto Maturidade.
12.4 Publicidade e transparéncia da prestacdo de contas

A divulgacdo periddica das prestagdes de contas integra as praticas permanentes de
transparéncia e governanca institucional do CAMPO, sendo realizada regularmente por meio de
seu sitio eletronico oficial, independentemente de exigéncias especificas de editais ou
processos seletivos. Em atendimento ao disposto neste Edital, sdo apresentados, em anexo, 0os
registros comprobatodrios da publicagdo das prestacbes de contas referentes aos ultimos seis
meses, bem como o endereco eletronico para acesso publico as informagdes, permitindo a

verificacdo do cumprimento deste requisito pela Comissao Especial de Selecao.

Link de acesso: Prestacao de Contas CAMPO 2026
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Figura 1 - Publicacao das prestacoes de contas dos ultimos seis meses no sitio

eletronico oficial do CAMPO.
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Fonte: Sitio eletrénico oficial do CAMPO, 2026

12.5 Regulamento de Compras e Contratagées

O CAMPO possui Regulamento de Compras e Contratagdes formalmente instituido,
adotado como instrumento permanente de governanga e controle interno para disciplinar os
processos de aquisicdo de bens, contratacdo de servigos e selecdo de fornecedores. O
regulamento orienta a atuagdo institucional com base nos principios da legalidade,
impessoalidade, economicidade, eficiéncia, transparéncia e prestacao de contas, assegurando
procedimentos objetivos e rastredveis para a aplicagdo dos recursos administrados pela
organizacdo. Em atendimento ao disposto neste Edital, o Regulamento de Compras e
Contratacbes segue anexado para fins de comprovacdo. Como parte de sua politica de
transparéncia e governanca institucional, o CAMPO disponibiliza o Regulamento de Compras
e Contratacées em seu sitio eletronico oficial, garantindo amplo acesso as diretrizes que

orientam seus processos de aquisicao e contratagao.

Link de acesso: Regulamento de compras - CAMPO
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Figura 2 - Publicacdao do Regulamento de Compras e Contratacoes no sitio eletronico
oficial do CAMPO.

L}
cmu N O CAMPO ATUAGAD PROMETOS CONTEUDO TRANSPARENCIA  VAGAS  CONTATO

Seja bem-vindo

Fonte: Sitio eletronico oficial do CAMPO, 2026

12.6 Cédigo de Etica e Conduta

O CAMPO possui Codigo de Etica e Conduta formalmente instituido, que estabelece
principios, valores, responsabilidades e padrées de comportamento aplicaveis aos integrantes
de sua estrutura de governanga, colaboradores, prestadores de servico e parceiros
institucionais. O documento integra o sistema de integridade da organizacao e orienta a
atuacdo ética, responsavel e transparente em todas as suas atividades. Trata-se de
instrumento institucional permanente, adotado anteriormente ao presente processo seletivo e
incorporado as praticas de gestdo da organizacdao. Em atendimento ao disposto neste Edital, o
Cédigo de Etica e Conduta segue anexado para fins de comprovacdo. Com vistas ao
fortalecimento da transparéncia institucional e da cultura de integridade, o Cddigo de Etica e
Conduta encontra-se disponibilizado para consulta publica no sitio eletronico oficial da

organizacgao.
Link de acesso: Cddigo de Etica e Conduta
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Figura 3 - Publicacdo do Cédigo de Etica e Conduta no sitio eletrénico oficial do
CAMPO.
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Fonte: Sitio eletrénico oficial do CAMPO, 2026

12.7 Disponibilizacdao Publica de Relatérios e Demonstrativos Financeiros

O CAMPO adota como pratica permanente de governanga e transparéncia institucional a
divulgacao publica de informagdes financeiras relacionadas a sua gestdo e a execugao de suas
atividades. Como parte desse compromisso, a organizagdo mantém em seu sitio eletronico
oficial secao especifica destinada a disponibilizacdo de demonstrativos financeiros e demais
informagbes de natureza econOmico-financeira, permitindo o acesso publico a documentos
relevantes para o acompanhamento de sua atuacdo institucional. A disponibilizacdo dessas
informagdes antecede o presente processo seletivo e integra as praticas regulares de prestagao
de contas, transparéncia e controle social adotadas pela organizagdo, contribuindo para o
fortalecimento da confianca institucional e para a ampliacdo do acesso da sociedade as
informagdes relacionadas a gestdao dos recursos administrados. Em atendimento ao disposto
neste Edital, seguem apresentados o endereco eletronico para acesso a pagina de

demonstrativos financeiros e os respectivos registros comprobatorios de sua publicagao.

Link de acesso: Demonstrativo financeiro
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Figura 4 - Publicagcdo dos demonstrativos financeiros no sitio eletronico oficial do
CAMPO.

Fonte: Sitio eletrénico oficial do CAMPO, 2026

12.8 Politica de Protecdo de Dados Pessoais

O CAMPO adota politicas e procedimentos internos voltados a protecdo de dados
pessoais, em conformidade com os principios, diretrizes e obrigacbes estabelecidos pela Lei
Geral de Protecdao de Dados Pessoais — LGPD (Lei n® 13.709/2018). A organizacgdo dispde
de mecanismos destinados a protecdo da privacidade, a seguranca das informacdes e a
adequada gestdo dos dados pessoais tratados no desenvolvimento de suas atividades
institucionais. Os procedimentos adotados contemplam diretrizes para coleta, utilizagao,
armazenamento, compartilhamento, acesso, retencdo e descarte de dados pessoais, bem como
medidas voltadas a prevencdao de incidentes e a protecdo das informagGes sob sua
responsabilidade. A Politica de Protecdo de Dados integra o Cédigo de Etica e Conduta
da instituicdo, mencionado no item 12.6 da presente proposta, encontrando-se destacada na

pagina 32 do documento apresentado.
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13. PLANILHA DE CUSTOS

Informa-se que a planilha de custos do projeto encontra-se devidamente apresentada
no Anexo I deste documento. Nela estdo discriminados, de forma detalhada, todos os valores
previstos para a execucao do projeto, incluindo despesas com materiais, recursos humanos,
servigos, insumos e demais itens necessarios ao desenvolvimento das atividades propostas. A
referida planilha tem como objetivo demonstrar a composicdo orcamentaria do projeto,
assegurando transparéncia, organizagao e coeréncia na aplicagdo dos recursos, bem como
possibilitando a adequada andlise e acompanhamento financeiro e totaliza o valor de
R$19.848.612,88.

14. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Parcela MES - ANO Perc Total

Parcela 1 Més 01 - Ano I 30,00% R$5.954.583,87
Parcela 2 Més 04 - Ano I 10,00% R$1.984.861,29
Parcela 3 Més 07 - Ano I 10,00% R$1.984.861,29
Parcela 4 Més 10 - Ano I 10,00% R$1.984.861,29
Parcela 5 Més 01 - Ano II 10,00% R$1.984.861,29
Parcela 6 Més 04 - Ano II 10,00% R$1.984.861,29
Parcela 7 Més 07 - Ano 1I 10,00% R$1.984.861,29
Parcela 8 Més 10 - Ano II 10,00% R$1.984.861,29
TOTAL DO DESEMBOLSO 100,0% R$19.848.612,88

15. CRITERIOS DE AVALIAGAO

A presente proposta foi estruturada em estrita observancia aos critérios de julgamento
estabelecidos no Edital de Chamamento Publico, buscando ndo apenas atender formalmente as
exigéncias previstas, mas demonstrar a consisténcia técnica, a viabilidade operacional e a
capacidade institucional da Organizacao da Sociedade Civil para executar o Projeto Maturidade:

Autonomia e Autoestima.

Cada item deste Plano de Trabalho foi desenvolvido de forma integrada aos critérios de
avaliacao definidos pela Comissao de Selecao, permitindo verificar a adequacao da proposta ao
objeto da parceria, a experiéncia institucional do CAMPO, a capacidade técnica e operacional

da equipe executora, a metodologia de execugdo, a estrutura administrativa disponivel e a
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compatibilidade entre as acdes propostas, os resultados esperados e os recursos financeiros

previstos.

Quadro - Correspondéncia entre o Plano de Trabalho e os Critérios de Avaliacao

1 Grau de
Adequagdo

Adequacdo aos objetivos
especificos do Projeto
Maturidade e as politicas
publicas de promogéo da
autonomia, autoestima, inclusao
produtiva e fortalecimento dos
direitos da pessoa idosa.

2 Experiéncia
Institucional da
oscC

Demonstragdo da experiéncia
da Organizagao da Sociedade
Civil na execugdo de projetos de
natureza semelhante, tempo de
atuacgdo, capacidade de gestdo
e resultados alcangados.

3 Experiéncia da
Equipe Técnica

Comprovacao da qualificacao e
experiéncia do Responsavel
Técnico e dos demais
profissionais envolvidos na
execugdo da parceria.

4 Capacidade
Técnica e
Operacional

Demonstracdo da metodologia
de execugao, estrutura
administrativa, recursos

humanos, logistica, gestdo e
mecanismos de monitoramento
capazes de garantir a execugao

integral do objeto.

5 Infraestrutura e
Recursos
Disponiveis

Disponibilidade de
equipamentos, estrutura fisica,
sistemas administrativos,
recursos tecnoldgicos e suporte
operacional para execugao do

projeto.
6 Indicadores, Clareza dos indicadores, metas,
Metas e mecanismos de monitoramento

Resultados e evidéncias para verificagdo

dos resultados alcangados.

7 Compatibilidade
Financeira

Compatibilidade entre as agdes
propostas, metas previstas e os
recursos financeiros necessarios
a execucdo da parceria,
observando economicidade e
eficiéncia.

Objeto; Contexto; Justificativa;
Abrangéncia; Publico-alvo; Objetivo
Geral; Objetivos Especificos;
Adequacdo da Proposta as Politicas
Publicas; Metodologia; Produtos
Esperados.

Apresentagdo Institucional da OSC;
Relagdo de Projetos Executados;
Certidoes, Termos de Colaboragdao,
Atestados de Capacidade Técnica,
Declaragdes e demais documentos
comprobatdrios anexos.

Equipe Técnica; Organograma;
Quadro Demonstrativo de Pessoal;
Descrigao das AtribuigOes;
Curriculos, Certificados, Registros
Profissionais e Documentagao
comprobatdria em anexo.

Metodologia; Descricao das
Atividades; Gestao Administrativa;
Gestdo Pedagdgica; Recursos
Humanos; Organograma; Estrutura
Administrativa e Operacional;
Cronograma de Execugao; Plano de
Monitoramento e Avaliagdo.

Estrutura Administrativa; Recursos

Materiais; Equipamentos; Recursos

Tecnoldgicos; Logistica Operacional;
Plano de Apoio a Execucao.

Indicadores e Metas; Produtos
Esperados; Critérios de Avaliagdo;
Instrumentos de Monitoramento;
Relatorios Técnicos; Pesquisas de
Satisfacdo; Prestacdo de Contas.

Planilha Orgamentaria; Memoéria de
Calculo; Cronograma
Fisico-Financeiro; Plano de Aplicacédo
dos Recursos; Prestacdo de Contas.

Conforme demonstrado ao longo deste Plano de Trabalho, todos os critérios de

avaliagdo estabelecidos pelo Edital encontram correspondéncia direta na estrutura da proposta

apresentada. A organizagdo das informacgOes busca facilitar a analise técnica da Comissdo de
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Selecdo, evidenciando a coeréncia entre diagndstico, objetivos, metodologia, estrutura
operacional, indicadores, metas, recursos humanos e planejamento financeiro, assegurando a
plena viabilidade de execugcdao do Projeto Maturidade: Autonomia e Autoestima durante todo o

periodo de vigéncia da parceria.

16. ASSINATURA DO REPRESENTANTE LEGAL

03 de julho de 2026

Sergio Renato Mendes Martins

Presidente
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ANEXO I - PLANILHA
DE CUSTOS
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ANEXO II -
PLATAFORMA DE
AVALIACAO E
MONITORAMENTO
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